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TALOUSARVIO JA-SUUNNITELMA

Kuntalain (410/2015, 110 §) mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.



YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous ei kasva vuonna 2023
edellisvuoteen verrattuna. Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta ja
investointeja. Ministerio arvioi, ettd vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen kasvua
hitaampaa ja korkojen nousu on ohi. Euroopan keskuspankin odotetaan alentavan ohjauskorkojaan vuoden
2024 kolmannella neljannekselld. Markkinakorkojen voi odottaa alkavan alentua jo aiemmin. Korot jaavat
selvasti korkeammalle kuin mihin on totuttu viime vuosina. Silti korkojen alentuminen helpottaa
asuntovelallisia vahitellen ja tukee investointeja.

Kysynnan odotetaan piristyvan niin Suomessa kuin maailmantaloudessa vuonna 2024, kun korkojen nousu
pysahtyy, hintojen nousu hidastuu alle palkankorotusten, ja kotitalouksien ostovoima kaantyy kasvuun.
Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisda kulutusta ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia. Talouskasvua
heikentaa kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne. Investointindkymat ovat kuitenkin muuten
valoisat, erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittdin paljon. Vuonna 2025 kasvu nopeutuu 1,8
prosenttiin, kun kulutuksen kasvu lisdksi investoinnit lisaavat kotimaista kysyntaa. Tyollisyys notkahtaa
vuonna 2023, mutta kasvaa taas ensi vuodesta ldhtien ja vuonna 2025 tyollisyysaste on 74,3 prosenttia ja
tyottomyysaste 7 prosenttia.

Julkisyhteisdjen alijaama on 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023 ja ministerio arvioi, etta
hallituksen paattamista sopeutustoimista huolimatta kasvaa yli kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025.
Julkisyhteisdjen alijaama supistuu hieman ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu kiihtyy ja
hallituksen toimet alkavat purra. Alasektoreista suurinta alijdamaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole
odotettavissa merkittdvaa kohenemista koko ennustejaksolla. Lisdksi ilman hyvinvointialueiden tai kuntien
omia toimia paikallishallinnon alijddma kasvaa ennustejakson loppua kohti. Sosiaaliturvarahastot ovat
ylijddmaisia.

Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon yhteenlaskettu mittava alijaama, vaeston ikdantyminen, seka kasvavat
velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin.
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Kuntien tilannekuva

Kansantalouden tilinpidon mukaan paikallishallinnon alijaama suhteessa BKT:hen pieneni viime vuonna 0,2
prosenttiin. My6s vuosi 2023 nayttda kuntahallinnossa kohtuullisen hyvalta, mutta sote-uudistuksen vuoksi
siihen liittyy edelleen epdvarmuutta. Kddnne heikompaan on kuitenkin edessa alkuvuoden suotuisan
tulokehityksen hiipuessa. Kuntahallinnossa paineita aiheuttaa etenkin kustannusten nopea nousu, silla
henkilostokulut muodostavat kuntahallinnon suurimman kulueran ja vuoden 2023 sopimuskorotukset
kertaerineen nostivat palkkoja tavallista enemman.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat vuosina 2024—-2027 paaasiassa hintojen kasvun vuoksi, silla
koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden
laskun ja ikdluokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen tdhdn muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin
kunnille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisestd ja samalla niiden rahoitusvastuuta
tyottomyysetuuksista laajennetaan.

Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat henkiloéstokustannuksia n. 3 prosenttia vuonna 2024.
Sopimuskorotusten kasvu jaa vuonna 2024 vuotta 2023 huomattavasti maltillisemmalle tasolle kunta-alan
henkilostolle vuonna 2023 maksettujen kertaerien poistumisen vuoksi. Henkiléstékustannusten kasvua
hillitsee ensi vuonna tyottomyysvakuutusmaksun merkittava alentaminen, jonka vaikutus ulottuu myds
verotuloihin positiivisesti. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista
ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.
Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia
vuodessa vuosina 2024-2027.

Kokonaisuudessaan mittaviin julkisen talouden sopeutustoimiin tahtddvan hallitusohjelman vaikutuksia
kuntahallintoon voidaan pitaa toistaiseksi varsin maltillisina.

Hallituksen paatdsten merkittavimmat suoraan kuntiin vaikuttavat toimenpiteet kohdistuvat mm.
perusopetuksen vahvistamiseen ja tasa-arvon edistamiseen opetuksessa. Lisaksi hallituksen paatos



kiinteistéveron alarajan korotuksesta lisda kuntien verotuloja n. 108 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen.
Suurin hallituksen suoraan kuntiin kohdistama leikkaus on valtionosuuksien yhden prosenttiyksikén
indeksijarru vuosina 2024-2027, jonka vaikutus kumuloituu vuoteen 2027 mennessa 111 milj. euroon.
Kehitysarviossa ei ole oletettu, ettd kunnat sopeuttaisivat menojaan valittdmasti indeksileikkauksen
seurauksena. Valtionosuuksia laskee indeksijarrun lisaksi myods sote-siirtolaskelmien tarkentuminen, jonka
vaikutus tdsmaytetdan valtionosuuksien kautta vuodesta 2024 alkaen. Lisdksi kuluvan vuoden osalta
hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja menojen valinen epatasapaino leikataan kuntien valtionosuuksista
vuosina 2024 ja 2025.

Kuntahallinnon investointipaineiden arvioidaan pysyvan mittavina muun muassa rakennuskannan ian,
muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman vuoksi. Investointiymparistén epavarmat nakymat ja noussut korkotaso
voivat kuitenkin lykata investointeja eteenpadin tai estda niiden toteutumisen. Investointien oletetaan
palaavan normaalille kasvu-uralleen vuoden 2023 jalkeen.

Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan lahelld tasapainoa kuluvana vuonna, mutta alijagama
alkaa kasvaa jo ensi vuonna menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Kuntahallinnon alijaama kasvaa 0,4
prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen kehyskauden lopulla, mikd merkitsee sopeutuspaineita
kunnille tuleville vuosille. Alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa, mutta velkasuhde kasvaa vain
hieman vuosina 2024-2027.

Kuntahallinnon rahoitusasema K halli Ik
suhteessa BKT:hen, % untahallinnon velka

40 20

e e

a
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

2005 2010 2015 2020 2025
= Mrd. euroa (vasen asteikko) - Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)

MI. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM

MI. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokaskus, VM



Taulukko 19. Kuntahallinto'

2020 2021|2022 2023%*% 2024** 2025%*
miljardia euroa
Veratulot ja sosiaaliturvamaksut M 258 26,6 133 13,8 14,2
slitd kunnallisvera 205 208 na 91 9.6 99
yhteistvera 22 3.0 24 19 19 19
kiinteistdvero 20 20 20 22 23 24
Myynti- ja maksutulot 10,7 14 123 9.6 9.8 499
Tulonsiirrat valtionhallinnalta 177 176 183 &0 11 8.7
Muut tulot 17 17 17 16 17 17
Kokonaistulot 546 565 589 325 3130 345
Palkansaajakorvaukset ja valituotekdyttd 40,7 435 453 o X 25,0 259
Soslaaliavustukset ja luontoismuotoiset 53 56 59 07 0.8 11
etuudet
Muut tulonsiirrot 19 19 1,8 1,6 1,6 21
Omaisuusmenot 01 0.1 0,2 0.4 0,5 0.5
Pidoman bruttormuodaostus 10 6,4 6,5 55 57 6,0
Muut menat -0,2 -02 -0.2 -0 -0, -0,1
Kokonaismenat 547 574 595 329 336 354
Kulutusmenot 188 416 43,2 20,6 21,2 04
Nettoluatonanto (+) / nettoluatonotto (-) -0, -0,9 -0,5 -03 -0,6 -09
Perusjdima’ 0,0 -07 -04 01 -0, -04

' Kansantalouden tilinpidon mukaan pl. Helsingin sosiaali- ja terveydenhuolto seki pelastustoimi

? Nettoluotonanto ilman bruttokarkomenaja

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, syksy 2023



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165180/VM_2023_65.pdf?sequence=1&isAllowed=y

KUNTATALOUDEN TILANNE

Vuoden 2022 tilinpaatostietojen perusteella kuntien vuosikate heikkeni noin 350 milj. euroa vuodesta 2021,
jolloin vuosikate oli erityisen vahva. Kuntien vuoden 2022 vuosikate asukaskohtaisesti tarkasteltuna (622
euroa/as.) oli laskusta huolimatta yha kolmanneksi korkein nykyisessa kirjanpitojarjestelmassa.

Vuosikate oli parin edellisvuoden tapaan selvasti yli poistotason ja my6s nettoinvestointien. Vaikka
toimintakate heikkeni yli 2,3 mrd. euroa, verorahoituksen hyva kasvu piti vuosikatteen varsin vahvana.
Toimintakate heikkeni, koska toimintakuluissa oli selvaa kasvua ja toimintatuotot vahenivat muun muassa
koronatukien vahenemisen seurauksena. Kuntien tilikauden tulos oli kuitenkin selvasti positiivinen; 1,16
mrd. euroa. Tilikausi oli negatiivinen 89 kunnassa, kun vuonna 2021 tulos oli negatiivinen 60 kunnassa.

Kuntien yhteenlaskettu taseen kertynyt ylijdama kasvoi ldahes 15 mrd. euroon. Samanaikaisesti 18 kunnalla
oli taseessa kertynyttd alijadamaa. Alijaadmaisten kuntien maara kasvoi neljalla vuodesta 2021.

P TP TP TP TP Muutos mrd. €  Muutos %
2018 2019 2020 20N 2022 2001-2022a 2021-2022a

Toimintatuotot, sis. 781 755 721 8,35 8,10 -0,25 -3,0
valm. omaan kayt.

Toimintakulut 36,9 3790 38,43 40,64 42,49 1,85 4,6
Toimintakate 2910 -3036 1,420 3228 <3439 an 8,5
Verotulot 22,32 29 PLR.L] 2542 26,77 1,35 53
Kayttotal. B.46 8,64 nm 10,08 10,74 0,66 6,5
valtionosuudet

Verorahoitus yht. 30,78 31,55 34,83 35,50 3751 20 57
Rahoituserat, netto 0,39 0,55 0,46 0,57 0,34 -0,23 -40,4
Vuosikate 207 1,75 4,07 379 3,44 -0,35 -9.2
Poistot ja 219 2.3 240 241 2,45 0,04 1,7
arvonalentumiset

Vuosikate - poistot ~ -0,13 -0,56 1,68 1,38 0,99 -0,39

Tilikauden tulos -on 0,16 1,76 149 1,16 -0,33 =221
Wettoinvestoinnit 2,718 2,73 -3,32 -2.88 -2,09 -0,79 274
Vuosikate - -0,72 -0,99 0,75 0,91 1,35 0,44
nettoinvestoinnit

Lainakanta 16,73 18,42 19,03 19,13 18,69 0,44 -1,3
Rahavarat 4,58 5,06 6,45 6,50 6,97 0,47 12
Taseen kertynyt 1,26 1,09 12,58 13,86 14,92 1,06 76
ali-/ylijadma

Veroprosentti, 19,87 19,90 19,96 20,02 20,01 -0,01 %-yks.
painotettu

Kuva 1. Kuntien talouden muutos vuosina 2018 — 2022, mrd. euroa ja prosenttia



Kuntien valtionosuudet kasvoivat noin 660 milj. eurolla eli 6,5 prosenttia. Tama johtui muun muassa
hallitusohjelman mukaisten tehtadvien laajennuksista, valtionosuuksien tason korotuksesta ja
indeksitarkistuksesta. Kuntien verotulot kasvoivat yli 5 prosenttia.

Kuntien lainakanta vaheni ensimmaista kertaa koko 2000-luvun aikana, noin 410 milj. eurolla eli -2,1
prosenttia vuodesta 2021 (kuvio 3). Lainakanta laski noin 18,69 mrd. euroon eli 3 383 euroon/asukas. Erot
kuntien valilla ovat suuret: Enonkoskella, Hirvensalmella ja Kauniaisissa kunnalla ei ollut vuonna 2022
lainkaan lainaa, kun taas Lestijarvell3 sita oli noin 16 496 euroa/asukas.
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Kuva 2. Kuntien lainakanta ja rahavarat sekd nettovelka 2000-2022, euroa / asukas

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara nousi 13:een, kun edellisvuonna maara oli 8 ja vuonna 2020
vain kaksi. Negatiivisten vuosikatteen kuntien joukosta 11 on alle 6 000 asukkaan ja kaikki 13 alle 10 000
asukkaan kuntia. Negatiivisen vuosikatteen kunnat ovat paasaantoisesti nopeasti vaestédaan menettavia
kuntia.

Vuoden 2022 tilinpaatosten perusteella kahdella kunnalla on taseessa yha aiemmilta vuosilta taseeseen
kertynytta alijadamaa, jotka olisi tullut kattaa vuoden 2022 loppuun mennessa.

Maan hallituksen kuntataloutta koskevat linjaukset

Petteri Orpon hallitus asettaa ensimmaisessa julkisen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi, etta
kansantalouden tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on lahella tasapainoa vuonna 2027.
Tavoitteen saavuttaminen edellyttdaa kuntatalouden tilanteen kohenemista, silla julkisen talouden
painelaskelman perusteella kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen on -0,4 %
vuonna 2027.



10

Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja velvoitteet
seka mahdolliset tehtdvien laajennukset rahoittamalla ne taysimaaraisesti tai purkamalla muita velvoitteita.
Hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille.

Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin seka uusiin tehtaviin
osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun taysimaarainen toteutuminen edellyttaa
my0s sitd, ettd uusien tai laajentuvien tehtavien ja velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen arvioidaan
realistisesti. Huomiota tulee kiinnittda myos tehtava- ja velvoitemuutosten henkildstdvaikutuksiin, koska
kunta-alan palkansaajien elakoéityminen on voimakasta ja tyévoimatilanne vaihtelee paljon niin
toimialoittain kuin alueittain.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen myota vaeston ikdaantymisesta aiheutuva merkittdava menojen
kasvupaine poistui kuntataloudesta. Kuntataloudessa vallitsee kuitenkin edelleen tulojen ja menojen vililla
rakenteellinen epéatasapaino, joka uhkaa syventya ldhivuosina ilman uusia toimenpiteitd. Kunnilla on
tehtavakentan supistuttua aiempaa vahemman mahdollisuuksia menosopeutukseen, joten sopeutuspaine
kohdistuu aiempaa enemman veroprosenttien korotukseen. Kuntien vilinen eriytyminen nakyy entista
enemman myos kuntakentan nakymien ja tulevaisuudenhaasteiden eriytymisena. Lapsi- ja
nuorisoikdluokkien pienenemisen myota tarvittaneen entistd enemman kuntien valista yhteistyota
koulutuspalvelujen jarjestamisessa. My6s osaavan tyovoiman saatavuuden varmistaminen edellyttda uusia
palveluiden jarjestamistapoja. Naiden kehityssuuntien ja heikkenevien talousndkymien myo6ta investointien
tarkan tarveharkinnan tarkeys korostuu.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja
valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote- ja TE-
uudistusten jalkeista tilannetta. Uudistuksen lahtokohdaksi otetaan tavoite varmistaa eri kokoisten kuntien
edellytykset jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaa huomioon muuttotappiokuntien
tarpeet ja eri alueiden demografisen kehityksen seka vahvistaa kasvavien kuntien ja kaupunkien edellytyksia
investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia. Tavoitteena on, etta hallituksen esitys voidaan antaa
eduskunnalle kevatistuntokaudella 2025 ja uusi lainsdadanto tulisi voimaan 1.1.2026. Kuntien
toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus kdynnistda ohjelman, jonka tavoitteena on karsia kuntien
toiminnan ja tehtdvien mitoitusta ja toteutustapojen yksityiskohtaista saantelya.

Vero- ja maksuperustemuutosten vaikutus kuntatalouteen

Veroperustemuutosten aiheuttamat vaikutukset kuntien verotuottoon kompensoidaan nettomaaraisesti
kunnille. Yhteisoveron osalta kompensoinnit toteutetaan verojarjestelman sisalla jako-osuuksia
muuttamalla. Ansiotuloveroperusteiden muutosten kompensoinnit toteutetaan erillisen
madrarahamomentin kautta.
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Ansiotuloverotuksen -29 -36 -13 -33
indeksitarkistus

Tydtulovahennyksen kasvattaminen -4 -7 -7 -8
pieni- ja keskituloisia painottaen

Tydtulovahennyksen =
lapsikorotuksen kiyttéonotto

Tydtulovahennyksen ikadn 2
perustuvan korotuksen
uudelleenkohdentaminen

Nostetaan matkakuluvahennyksen 9
omavastuuta 900 euroon

Jatketaan kotitalousvahennys- -1 1
kokeilua vuodella

Korotetaan maatalouden -3 2
tasausvaraus 25 000 euroon

Maatalouden vuokratulojen -13
verotuskohtelun yhtenaistaminen

Kaivosmineraaliveron korotus 3

Maapohjan kiinteistdveron alarajan 108
korotus

Kuva 3. Keskeisten veroperustemuutosten vaikutus kuntien verotuottoon vuositasolla, milj. euroa

Kuntien valtionavut

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Laskennalliset valtionosuudet ovat n.
3,7 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut 0,6 mrd. euroa.
Kehyskauden lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,2 mrd. euroa, josta laskennallisten
valtionosuuksien osuus on 4,6 mrd. euroa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuutta korottaa kehyskaudella vuonna 2025 TE-palveluiden
jarjestamisvastuun siirto kunnille ja siihen liittyva kuntien tyottomyysturvan rahoitusosuuden
kasvattaminen. Peruspalvelujen valtionosuuden tasoa puolestaan alentaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistukseen liittyvien kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kustannusten
tarkistus seka hallitusohjelman mukainen indeksisaast6. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan
valtionosuudet alenevat reaalisesti hieman kehyskaudella johtuen oppilas- ja opiskelijamaarien
alenemisesta.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaan sisaltyy niin kuntien tehtavia ja rahoitusta lisdavia kuin
vahentdvia toimenpiteitd. Uusiin ja laajeneviin valtionosuustehtdviin osoitetaan taysimaardinen rahoitus.
Hallitusohjelman toimenpiteista osa tasmentyy jatkovalmistelussa, esimerkiksi perusopetuksen
vahvistamiseen osoitettava lisdys ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustuksiin osoitettavan
leikkauksen kohdentaminen.
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Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen vuoden 2024 talousarviossa

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2024 on hieman vahvistava vuoden 2023
varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus ja
valtion paattamat veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille. Paaministeri Petteri Orpon
hallitusohjelmassa kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyksikon
indeksikorotusta vastaava vahennys.

Maapohjan kiinteistoveron alarajan korotus vahvistaa kuntataloutta. Hallitusohjelmassa kunnille ei osoiteta
uusia tehtavia tai velvoitteita vuonna 2024.

Sosiaaliturvaetuuksien indeksijaddytykset ja sdastot vahentavat myos kuntien menoja. Toisaalta niiden
arvioidaan vahentavan kuntien verotuloja ja lisddvan toimeentulotuen tarvetta. Alla olevan taulukon
luvuissa ei ole otettu huomioon sitd, ettad toimien arvioidaan lisddvan tyollisyyttd, mika puolestaan lisaisi
kuntien verotuloja.

Alla olevassa taulukossa ei ole otettu huomioon ty6ttdmyys- ja sairausvakuutusmaksujen alentamista, jonka
arvioidaan lisdavan kuntien verotuloja ja vahentavan kunta-tyonantajien maksurasitusta yhteensa n. 300
milj. eurolla vuonna 2024.

Vaikutus Vaikutus Netto

tuloihin menoihin vaikutus
Verotulot* 106 0 106
VM#* 12 0 11
OKM 55 55 0
LVM -14 -14 0
TEM 33 33 0
CIM==* =M -41 17
M 20 20 0
Muut 0 0 0
Yhteensd 115 14 101

* [Iman verctulomenetysten kompensaatiota
** Sisdltien verotulomenetysten kompensaatiot
**= Sisdltden etuusmuutokset veratuottovaikutuksinesn

Kuva 4. Pddministeri Orpon hallituksen pddtésperdisten toimenpiteiden vaikutukset kuntien ja kuntayhtymien talouteen, milj. euroa,
muutos 2023-2024.

Kuntatalouden kehitysarvio

Vaikka vuoden 2022 tilinpaatos olikin tilinpaatdsarvioita parempi, on vuosien 2024-2027 kuntatalouden
lukuja tarkistettu painelaskelmassa alaspain. Vuosi 2023 nayttaa kuntataloudessa edelleen vahvalta, mutta
sote-uudistuksen vuoksi siihen liittyy edelleen huomattavaa epavarmuutta. Kdanne heikompaan on
kuitenkin edessd, kun alkuvuoden suotuisa tulokehitys hiipuu talouskasvun vaimentuessa ja kuntien saamat
poikkeuksellisen suuret verohannat poistuvat. Kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden
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tilinpaatdsennusteet indikoivat merkittavaa toimintakatteen heikkenemistd vuonna 2023 vuoteen 2022
verrattuna. Kuntataloudessa paineita aiheuttaa etenkin kustannusten nopea nousu, silla vuoden 2023
sopimuskorotukset nostavat palkkoja 4,85 prosenttia ja inflaatio on pitkittynyt. Kiihtyneen inflaation
taysimaaraiset vaikutukset nakyvat kuntapuolella osin viiveella pitkien ostopalvelusopimusten vuoksi.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat painelaskelmassa vuosina 2024—-2027 p&aasiassa hintojen kasvun
vuoksi, silld koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana
syntyvyyden laskun ja ikdluokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen tdhdan muodostaa ainoastaan vuosi
2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja samalla niiden
rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan.

Tuloksen muodostuminen 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1. Toimintakate 33,7 -13,2 -13,5 -14,8 15,4 -16,0
2. Verotulot 269 14,6 13,9 14,2 14,7 153
3. Valtionosuudet, kayttdtalous 10,8 3,7 14 43 4,5 46
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 03 0,2 01 0,0 0,0 0,0
5. Vuosikate 43 53 3.8 37 38 39
6. Poistot 3,2 19 3,0 3.1 3,2 33
7. Satunnaiset erat, netto 02 0,1 01 0,1 0,1 01
B.Tilikauden tulos 13 24 09 0,7 0,7 0,7
Rahoitus

9. Vuosikate 43 53 3.8 37 38 39
10. Satunnaiset erdt 02 0,1 01 0,1 0,1 01
11. Tulorahoituksen korjauserat -0,9 -0,7 -0,7 -0.7 -0,7 0.7
12. Tulorahaoitus, netto 35 4.7 3,2 ER | 32 13
13. Kayttaomaisuusinvestoinnit 59 -49 51 -53 -5,5 57
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 21 1,0 1,0 1,0 1.0 10
15. Investoinnit, netto 3.7 -39 4,1 -4.3 4.5 4.7
16. Rahoitusjadma -0,2 0.8 -09 -1,2 13 1,4
(tulorah.-invest.)

17. Lainakanta 4.7 19,0 199 21,2 21,6 242
18. Kassavarat &4 8,7 88 9.0 91 92
19. Nettovelka (lainat — kassavarat) 159 10,3 1,1 12,3 13,5 149

Kuva 5. Kuntatalouden kehitys vuoteen 2027 kuntien kirjanpidon mukaan, mrd. euroa
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Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen palvelutarpeen lasku haastaa kuntia, joissa lapsi- ja nuorisoikaluokat
pienenevat, toiminnan seka palveluverkon sopeuttamiseen. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on
hieman loivennettu, silla monissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia
vuodessa vuosina 2024-2027. Kuntatalouden suurimman kuluerdn muodostavat henkilostékustannukset,
joita sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024. Sopimuskorotusten kasvu jaa vuonna
2024 vuotta 2023 huomattavasti maltillisemmalle tasolle kunta-alan henkildstélle vuonna 2023 maksettujen
kertaerien poistumisen vuoksi. Henkilostokustannusten kasvua hillitsee vuonna 2024
tyottomyysvakuutusmaksun alentaminen. Maksu laskee keskimdarin noin 0,9 prosenttiyksikkda kunta-alalla.
Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleistd ansiokehitystd hieman
nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Tyoikaisen vaeston madran vaheneminen ja tydvoiman saatavuusongelmat koskettavat myds kunta-alaa,
jossa eldakoityminen on voimakasta. Osaajapulaa on muun muassa sivistystoimessa seka teknisessa
toimessa. Osaajapula saattaa vaikeuttaa palvelujen jarjestamistd ja hankkeiden toteuttamista, mutta se voi
my0s johtaa tilanteeseen, jossa palvelujen tuottaminen kohtuullisin kustannuksin on entista vaikeampaa
useissa kunnissa.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman suorat kuntatalousvaikutukset seka kasvattavat ettd vahentavat
kuntatalouden menoja ja tuloja. Kokonaisuudessaan mittaviin julkisen talouden sopeutustoimiin tdhtaavan
hallitusohjelman kuntatalousvaikutuksia voidaan pitaa toistaiseksi varsin maltillisina. On kuitenkin
huomioitava, ettei kuntatalouden kehitysarviossa ole vield mukana tdasmentymattémia hallitusohjelman
toimia.

Hallituksen paatosten merkittavimmat suoraan kuntatalouteen vaikuttavat panostukset kohdistuvat muun
muassa perusopetuksen vahvistamiseen (yht. 323 milj. 2025-2027) ja tasa-arvon edistdmiseen esi- ja
perusopetuksessa (yht. 152 milj. 2024-2027). Vaikka ndma panostukset lisdavat kuntatalouden rahoitusta,
kasvattavat ne myds menoja vastaavasti. Koulutuksen toimialalle kohdistuu kuntataloudessa kuitenkin myos
leikkauksia, silla sopeutustoimia on kohdistettu esimerkiksi vapaan sivistystyon oppilaitosten
kayttokustannuksiin.

Yksi suurimmista hallituksen kuntatalouteen suoraan kohdistamista leikkauksista on valtionosuuksien yhden
prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027, jonka seurauksena valtionosuudet pienenevat 24 milj.
euroa vuonna 2024, 48 milj. euroa vuonna 2025, 79 milj. euroa vuonna 2026 ja 111 milj. euroa vuonna
2027. Kehitysarviossa ei ole oletettu, ettd kunnat sopeuttaisivat menojaan valittomasti indeksileikkauksen
seurauksena.

Toisaalta indeksijarrun aiheuttamia tulojen pienenemista kompensoi yleisen maapohjan kiinteistoveron
alarajan korotus, jonka arvioidaan lisddvan kuntien verotuloja noin 108 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen.

Kehitysarvioon sisallytetyt hallituksen paatokset lisdavat kuntien tuloja menoja enemman hallituskauden
alkuvuosina, mutta niiden nettovaikutus on vuoden 2027 tasolla likimain kustannusneutraali
valtionosuuksiin kohdistettavan indeksijarrun kumuloitumisen seurauksena. Paatettyjen toimien
nettovaikutukset kohdistuvat kuitenkin erisuuruisina eri kuntiin.

Vuonna 2025 tyo- ja elinkeinopalvelut siirretdan kuntien vastuulle. Muutos laajentaa kuntien tehtavakenttaa
ja kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja vajaalla 900 milj. eurolla vuonna 2025. Uudistuksen myota
kuntien henkiléstomaara kasvaa noin neljalla tuhannella henkil6tyovuodella, mikd nakyy vuonna 2025
etenkin henkildstomenojen voimakkaana kasvuna. Uudistus laajentaa kuntien rahoitusvastuuta
tyottomyysetuuksien rahoituksesta, mika puolestaan heijastuu vuonna 2025 avustusmenojen tason
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muutokseen. Uudistuksen seurauksena tyollisyyskehitykselld on jatkossa entistd suurempi vaikutus kunnan
talouteen. Uusiin avustusmenoihin vaikuttaa etenkin tyottomyyden kehitys, jonka on ennustettu asettuvan
noin 6,4 prosenttiin vuosina 2025-2027, sekd muutokset tyottomyysetuuksien tasoa maarittavassa
kansaneldkeindeksissa. Hallitus on paattanyt muun muassa sosiaalietuuksiin, kuten tydmarkkinatukeen,
lastenhoidon tukiin ja peruspdivarahaan, liittyvasta indeksijaadytyksesta vuosina 2024-2027.

Kunnilla on merkittavia investointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean
siirtyman vuoksi. Investointiympariston epavarmat nakymat ja noussut korkotaso voivat kuitenkin lykata
investointeja eteenpain tai estaa niiden toteutumisen.

Julkisten opetusrakennusten ja kokoontumisrakennusten rakennusluvat ovat kdantyneet laskuun koko maan
tasolla tarkasteltuna. Investointien oletetaan palaavan normaalille kasvu-uralleen vuoden 2023 jalkeen ja
niiden osuus bruttokansantuotteesta on pidetty painelaskelmassa vakiona tarkastelujakson loppuvuosina.

Toimintatulot kasvavat painelaskelmassa keskimaarin 1,4 prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027.
Toimintatuloennusteessa ei ole ennakoitu, miten kuntien hyvinvointialueille vuokraamien sote-kiinteistojen
pakkovuokra-ajan paattyminen vuonna 2026 vaikuttaa kuntien saamiin vuokratuloihin.

Verotulot laskevat 5,0 prosenttia vuonna 2024, mika on seurausta siitd, ettd sote-uudistuksen vaikutus
nakyy kuntien verotuloissa viiveella verovuoden verojen kertyessa useamman kalenterivuoden aikana.
Verotulojen laskua hidastaa tyottomyysvakuutusmaksun aleneminen, mika kasvattaa kuntien verotuloja 85
milj. euroa vuodesta 2024 alkaen.

Taman jalkeen kuntien verotulojen kehitys normalisoituu keskimaarin 3,2 prosentin vuotuiseen kasvuun
vuosina 2025-2027.

Kuntien valtionosuudet laskevat 9,0 prosenttia vuonna 2024. Kuntien valtionosuuksia pienennetdan sote-
siirtolaskelman tarkentumisen seurauksena. Lisdksi hallituksen valtionosuuksiin kohdistama yhden
prosenttiyksikdon indeksijarru hidastaa valtionosuuksien kehitysta. Kuntien valtionosuuksien kasvu jaa
tarkasteluvuosina varsin maltilliseksi lukuun ottamatta vuotta 2025, josta alkaen kuntien valtionosuuksissa
huomioidaan kunnille siirtyvat vastuut TE-palvelutehtavien ja tyottomyysetuuksien rahoituksesta.

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikauden tulos ja toiminnan ja investointien rahavirta ovat
vuonna 2023 vahvoja, mika johtuu pitkalti sote-uudistukseen liittyvista verohannista. Kun vield vanhojen
kunnallisveroprosenttien ja yhteisoverotulojen jako-osuuksien mukaisesti tilittyvat verotulot poistuvat, jaa
kuntatalouden menojen ja tulojen valille kasvavaa epatasapainoa. Painelaskelman perusteella vuosikateet
riittavat kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina, mutta nettoinvestointeihin ne eivat riita.

Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa sopeutuspaineita tuleville vuosille. Sopeutus
voidaan tehdd menoja vahentamalla, tuloja lisdaamalla tai ndiden yhdistelmalla. Palveluverkon ennakoiva
suunnittelun ja investointien tarveharkinnan tarkeys korostuvat. Ongelmat osaavan tyévoiman
saatavuudessa, kaupungistuminen, syntyvyyden pienentyminen seka vihrea siirtyma edellyttavat uusia
palveluiden jarjestamistapoja, joissa yhteistyd korostuu.

Vuonna 2023 kuntatalouden lainoista siirtyi yli 5 mrd. euroa pois sote-uudistuksen myota.

Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan vuosina 2024-2027, mutta kasvuvauhti hidastuu viime
vuosikymmenen keskimaardiseen kasvuvauhtiin verrattuna. Kuntatalouden lainakanta kasvaa
tarkastelujakson lopulla 24,2 mrd. euroon.

Lédhde: Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027. Valtiovarainministerio 2023.
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ETELA-SAVON TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT

Vaestonmuutosten tiedot

Tilastokeskuksen vaestonmuutosten ennakkotietojen mukaan Eteld-Savon ennakkovakiluku oli syyskuun
lopussa 130 017. Vakiluku vaheni Eteld-Savossa tammi-syyskuun 2023 aikana 434 henkilon verran ( -0,33
prosenttia). Edellisena vuonna tammi-lokakuussa vakiluku vaheni 921 henkilon verran.

Vakiluku kasvoi ennakkotietojen mukaan tammi-lokakuussa 2023 kuudessa maakunnassa, eniten
Uudellamaalla (+ 12 187), Pirkanmaalla (+6 265) ja Varsinais-Suomessa (+4 515). Vakiluku vdaheni eniten
Satakunnassa (-630). Kymenlaaksossa (-563) ja Eteld-Savossa (-434). Vakilukuun suhteutettuna suurimmat
vaestotappiot olivat Kainuussa (-0,51 prosenttia). Kymenlaaksossa (-0,35 prosenttia) ja Eteld-Savossa (-0,33
prosenttia vakiluvusta).

Kuntien vélisestd muutosta ja siirtolaisuudesta muodostuva kokonaisnettomuutto oli Eteld-Savossa vuoden
2023 tammi-syyskuussa yhteensa 577 henkilon verran positiivinen, kun edellisend vuonna vastaavaan
aikaan kokonaisnettomuutto oli 308 henkilon verran positiivinen. Taman vuoden luku on myds korkeampi
kuin seurantajakson aikana 2011-2023 aiempana lokakuuna.

Kumulatiivinen, eli koko vuoden yhteenlaskettu muuttoliike on ollut positiivinen tdman vuoden lisdksi myos
kahtena edellisena vuotena koko vuoden ajan, vaikkakin muutamana yksittdisena kuukautena tuli
muuttotappiota. Sitd aiempina ldhivuosina kumulatiivinen muuttoliike on muuttunut negatiiviseksi
viimeistaan lokakuussa. Kokonaisnettomuutto oli tammi-lokakuussa 2023 positiivinen kaikissa Eteld-Savon
seutukunnissa; Mikkelin seutukunnassa +319, Savonlinnan seutukunnassa +153 ja Pieksamaen
seutukunnassa +105. Kokonaisnettomuutto oli positiivinen myods suurimmassa osassa kunnista Etela-
Savossa, eniten Mikkelissa (+294), Savonlinnassa (+107), Pieksdmaella (+97) sekad Kangasniemella (+40) ja
Rantasalmella (+40).

Viestomuutosten ennakkotietoja Eteli-Savossa 1.1. - 31.10.2023
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Maakunnan tilannekuva eri toimialoilla

Eteld-Savon maakuntastrategian karjet ovat metsa, ruoka ja vesi — luonnonvarat ja luontoarvot, niihin
liittyva osaaminen ja niiden kestdava hyédyntaminen. Nama on valittu perustuen Eteld-Savon suhteelliseen
kilpailuetuun Suomessa, Euroopassa ja maailmanlaajuisesti. Etelda-Savon metsat ovat hyvakasvuisia,
runsaspuustoisia ja taalla myos hakataan vuosittain méaarallisesti eniten puuta Suomessa. Puuta jalostetaan
maakunnassa erityisesti mekaanisesti, paatuotteina vaneri ja muut kerrostetut tuotteet. Puunjalostuksen
prosesseihin liittyvaa, kansainvalisesti kilpailukykyista laitevalmistusta on seka kemiallisen ettd mekaanisen
jalostuksen tarpeisiin. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kuitulaboratorio Savonlinnassa edistda
metsa- ja teknologiateollisuuden kestavaa kehitysta ja resurssien jarkevaa kayttoa.

Ruokaan liittyvat vahvuudet perustuvat vahvaan raaka-ainepohjaan, erikoistuneeseen tuotantoon ja
luomuun. Eteld-Savossa on useita merkittavia elintarviketeollisuusyrityksia. Saimaan alueesta on
kehittymassa Euroopan ruoka- ja kulttuurimatkailun keskus. D.O. Saimaa -alkuperamerkki (Designation of
Origin) kertoo, etta tuote valmistettu Saimaan seudulla korkeita laatukriteereja noudattaen. Alue sai
European Region of Gastronomy -tittelin vuodelle 2024. Tyota tehdaan Eteld-Savon, Eteld-Karjalan ja
Pohjois-Karjalan maakuntien laajalla ylimaakunnallisella yhteistyolla. Valinta tuo Itd-Suomeen kansainvalisia
ja kotimaisia vierailijoita, uudenlaisia ruuan ja kulttuurin yhdistavia tapahtumia seka ruoka-alan kilpailuja.

Vesiteeman vahvuuksina ovat imagomielessakin merkittavat ja puhtaat vesistot seka jatevesien kasittelyyn
kytkeytyva osaaminen. Vesiosaamisen puolella Blue Economy Mikkeli -osaamiskeskus kokoaa vesialan
osaajat yhteen Mikkelin uuden jatevesilaitoksen yhteyteen keskittyen vesihuollon kiertotalouteen ja
digitalisaatioon. EcoSairilan yritysalue tarjoaa kiertotaloutta hyodyntaville yrityksille monipuolisen
toimintaympariston. Teollisten ja yhdyskuntien jatevesien kasittelyyn erikoistuneita, korkeatasoisia yrityksia
on maakunnassa muutama.

Eteld-Savossa perusteollisuudessa on useita vahvoja yritysryppaita, esim. konepajoja ja muovituotteiden
valmistajia. Maakunta on sijainniltaan hyvassa paikassa, etdisyydet ja yhteydet Suomen talouskasvun
vahvimpiin alueisiin seka kansainvalisen toiminnan solmukohtiin ovat kohtuulliset. Muutamat yritykset
investoivat kasvuun ja kansainvélistymiseen ja niilld on suunnitteilla tai meneilldan mittavia investointeja.
Hyvat logistiset yhteydet ja kehittdminen ovat tarkeaa alueen teollisuudelle ja vihredn siirtyman
edistamiselle.

Vihrea siirtyma, satsaukset uusiutuvaan energiaan ja resurssitehokkuuteen nakyvat Etela-Savossa
kdynnistyneissa tai valmistelussa olevissa yrityshankkeissa laajasti. Yritykset ovat panostaneet digiosaamisen
kehittdmiseen, toimintaymparistdén muutoksien tuomiin haasteisiin ja vihredan siirtymaan.
Energiatehokkuus ja varsinkin aurinkoenergia kiinnostavat yrityksia Eteld-Savon tarkeilla toimialoilla,
erityisesti matkailuyrityksissa. Tuulivoiman rakentamisessa on ollut rajoituksia Itd-Suomessa, mutta
kuitenkin Niinimden tuulivoimahanke Pieksdamaelld on siirtynyt rakennusvaiheeseen ja sen arvioidaan
valmistuvan vuoden 2024 loppuun mennessa.

Elinkeinoelaman tilanne ja ndkymat

Eteld-Savossa yritysten suhdannendakymat ovat parhaat koko maassa, osoittaa syksyn pk-yritysbarometri.
Venajan hyokkadyssota nakyy Eteld-Savossa hieman muuta Suomea harvemmin kielteisina vaikutuksina pk-
yritysten liiketoimintaan. Eteld-Savossa katsotaan luottavaisin mielin tulevaan, mikd on tarkea uutinen
alueen elinvoiman kannalta.

Alueen odotukset ovat kehittyneet myonteisesti talouden heilahteluista huolimatta. Eteld-Savon pk-
yritysvaltainen ja monipuolinen yrityskenttd on selvinnyt kohtuullisen hyvin viime vuosien kriiseista.
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Positiiviselle vireelle selitys 16ytyy myos ulkomaankaupasta. Eteldsavolaiset ulkomailla toimintaa harjoittavat
pk-yritykset toimivat selvasti muuta maata enemman Yhdysvalloissa ja Kanadassa, mika voi nakya
positiivisesti kansainvalisen kaupan nakymissa syksyn pk-yritysbarometrin mukaan.

Valtakunnallisesti taloustunnelmat maan pk-yrityksissa ovat yha vaisut. On silti tarkeda huomata varovainen
kdanne parempaan, koska Vendjan hyokkayssodan ja energiakriisin vaikutukset ovat selvasti tasaantuneet.
Myodnteistda on my0s, ettd pk-yritykset pyrkivat pitdamaan nykyisesta henkildstostaan kiinni.

Eteld-Savon pk-yrityksistd 32 prosentilla on tutkimus- ja kehittdmistoimintaa, kun koko maassa osuus on 22
prosenttia. Aktiivinen T&K-toiminta on merkki uskosta tulevaisuuteen, ja se parantaa pidemmalla aikavalilla
alueen suhdannetilannetta. Eteld-Savossa on ensimmaisena maakuntana Suomessa laadittu TKI-tiekartta,
jossa nimenomaan yritysten kehittamistoimet on nostettu keskiéon.

Finnveran mukaan ndakymat Eteld-Savossa ovat “sumuiset”. Investointeja on liikkeella (ainakin Finnveralla, ja
samaa kuuluu pankeista) todella vahan. Korkojen nousu, inflaatio ja muutoinkin epdvarma tilanne koko
talouskehityksen suhteen vaikuttaa siihen, ettei peliliikkeita oikein uskalleta tehda.

Maataloustukia hakeneiden maatilojen maara painui Etelda-Savossa ensimmaista kertaa alle kahden
tuhannen. Laskusuunta on jatkunut tasaisena viimeiset vuosikymmenet ja vuonna 2023 lasku oli hieman
edellisia vuosia jyrkempi (noin 4 %). Maito ja naudanliha muodostavat Eteld-Savossa reilusti yli puolet
maatalouden markkinatuloista. Molempien tuotteiden hinnat hienoisesti nousivat vuonna 2022, mutta
erityisesti maidon tuottajahinta on taas vuoden 2023 puolella kddntynyt laskuun. Tuotantokustannukset,
ovat edelleen hieman nousseet, vaikkakin mm. energian pahimmat hintapiikit koettiin vuodenvaihteessa
2022/2023. Merkittavimpien tuotantosuuntien (maito, naudanliha) uudisinvestoinnit olivat alkuvuonna
2023 pysahdyksissa. Investoijat odottelivat rahoitustukihakujen avautumista. Kevaalla hakujen avauduttua
investointitukien kysynta on kuitenkin ollut kohtuullisen korkealla tasolla.

Kasvukausi 2023 oli Eteld-Savossa melko hyva ja satotasot kohtuullisia. Kotieldintilojen rehuomavaraisuus on
siis melko hyva. Alkutuotannon kausitydvoiman tarve ja saatavuus pohdituttivat kevaalla, mutta kesa
nayttaa siltdkin osin sujuneen pelattya paremmin, viljelytoimet ja sadonkorjuu marja- ja vihannestiloilla
saatiinkin kohtuullisesti suoritettua. Noin 1 700 kausityontekijan lisaksi Eteld-Savon puutarhayrityksissa
tyoskentelee useita satoja ulkomaalaisia, jotka ovat vakiintuneesti tulleet padasiassa Ukrainasta ja Venajalta.
Maatilat ja puutarhat ovat olleet aktiivisia ja jopa hakeneet tuttuja perheitd Ukrainasta turvaan sodan
jaloista. Viranomaiset ja sidosryhmat ovat suunnitelleet ja my&s toteuttaneet joitakin
aktivointitoimenpiteitd kausitydvoimaongelman ratkaisemiseksi. Kausityévoiman lisdksi tydvoimapula
koettelee maataloustuotantoa laajemminkin. Erityisesti maatalouslomittajista on pulaa.

Maatilat ovat investoineet melko aktiivisesti uusiutuvan energian tuotantoon. Erityisesti aurinkoenergian
hyddyntaminen on kiinnostanut ja kiinnostaa edelleen. Intensiivisesti toimivan maatilan energian kulutus on
melko suurta ja energian hinnalla on suuri vaikutus tuotannon kannattavuuteen. Kannattavuus ja mm.
ympadristo- ja ilmastovaatimusten tayttaminen mietityttavat maatalousyrittdjiksi aikovia uusia yrittajia.
Nuorten viljelijoiden aloitustukia ei vuoden 2023 aikana ole haettu vield yhtaan kappaletta.

Viljelijoiden jaksamista on koetellut lomituspalvelujen saanti. Vuosilomia ei aina ole voitu pitaa ja sijaisavun
saamisessa on ollut vaikeuksia. Metsdkatoasetuksen toimeenpanossa on edelleen kysymysmerkkeja, miten
se vaikuttaa lypsykarjan ja muun nautakarjan investointeihin. Valtion on pikimmiten saatava ohjeistus
valmiiksi, miten metsakatoasetus tulkitaan Suomessa ja paatettava vastuukysymyksista vahinkotilanteissa.

Yksityiseksi luettavat metsanomistajat ovat suunnitelleet metsankayttdilmoituksiin pohjautuvan
hakkuuaikomustilaston perusteella metsiinsd 2023 noin 3 % vdhemman hakkuita verrattuna vastaavaan
ajankohtaan vuodelta 2022 (viikko 37). Kaikkien metsdnomistajien osalta hakkuiden suunnittelu etenee
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kuitenkin edellisvuoden tasolla. Metsanomistajat ovat hyodyntaneet alkuvuonna metsanhoitotdihin
kemera-tukea jopa kolmanneksen vuotta aiempaa enemman. Elokuun loppuun mennessa tukea toihin
maksettiin noin 1,2 miljoonaa euroa. Hyddyntamisasteen taustana toimii tukijarjestelmauudistus 2024
vuoden alusta METKA-kannustejarjestelmaan, jonka vuoksi tukihakemuksia voi tehda vanhan jarjestelman
piirissa vain lokakuun 2023 alkuun. Myds metsaluonnonhoitoon varattuja tukia on hyédynnetty Etela-
Savossa aiempaa rivakammin.

Metsasektorin nakymat alan maakunnallisten toimijoiden mukaan ovat muuttuneet tulevaisuudenkuvan
osalta synkiksi. Rakentamisen hiipuminen ndakyy mekaaniseen metséateollisuuteen nojaavassa Eteld-Savossa
hiipuneina tuotantomaarina seka lomautuksina. Sahateollisuuden tulevaisuuden nakymat ovat vaikeat.
Monilla sahoilla on kesdkaudella 2023 ollut tuotannonrajoituksia ja lomautuksia eika odotukset vuoteen
2024 nayta nykytilaa lohdullisemmilta. Erityisesti kotimaan markkina koetaan haastavana. Myds
vientipuolella on tarve |6ytaa uusia kanavia, jotta tuotannon taso voidaan sailyttda. Aiempien vuosien
tuloskunto on mahdollistanut investointipaatokset tulevaan. Uusia ja suurempia panostuksia ei ole
nakopiirissa. Ajankohtaisesti tydvoimasta ei ole pulaa, mutta suhdanteiden kdantyessa nousuun palaa
asetelma osaavan tyévoiman saatavuushaasteista.

Rakentamisen kokonaisvolyymiin ennustetaan Suomessa perati 10 %:n laskua 2023, mika painaa koko
kansantalouden kasvun miinukselle. Asuntorakentaminen supistuu valtakunnallisesti perati 38 % ja
korjausrakentaminenkin supistuu 4 % vuonna 2023. Rakentaminen hidastuu Eteld-Savossa vuonna 2023.
Maakunnassa rakentamisen kokonaisvolyymi kdantyi laskuun loppuvuonna 2022. Eteld-Savossa
asuntorakentaminen kohtaa korkojen nousun ja kuluttajien luottamuksen romahduksen asettamia haasteita.
Inflaatio yhdistettyna korkojen nousuun on hyydyttdanyt asuntokaupan.

My®6s kunnilta ja hyvinvointialueelta puuttuu rahoitusta, joka uhkaa julkisia palvelurakentamishankkeita.
Maakunnan liike- ja toimistorakentamisen lasku jatkui ja myos orastanut elpyminen teollisuus- ja
varastorakentamisessa taittui laskuun 2022. Savonlinnan seudulla rakennetaan aikaisempia vuosia
vilkkaammin, mutta kaupungin vuoden 2023 investointibudjetti on pienempi kuin 2022. Rakennusten
korjausvelka on kasvanut matalan investointitason aikana ja rahoituksen kallistuminen kdaantaa myos
korjausrakentamisen laskuun vuonna 2023. Pitkalla aikavalilla rakennusalaa vaivaa koko maakunnassa
osaavien toimihenkildiden pula ja tulevaisuuden rakentajien houkuttelemiseksi alalle tarvitaan kehitysty6ta,
jotta tulevat rekrytointitarpeet saadaan taytettya. Rakentamisen tyollisyys kdantyy maakunnassa laskuun
2023 loppupuolella, eikad nousua ole luvassa 2024. Alan on kuitenkin tehtava jatkuvaa vetovoimatyo6ta ja
tyonantajamarkkinointia, jotta seuraavan kasvun tekijat saadaan alalle.

Rakennuskustannusindeksi nousi yha yli 2 % elokuussa 2023 vuoden takaisesta. Rakentamisen
kustannustason laskua ei ole ndkopiirissa ja investointien lykkdaminen nayttaa aiheuttavan vain
kustannustason nousua.

Vuoden alkupuolella alkanut teknologiateollisuuden kysynnan heikentymien on jatkunut. Talla hetkella
aiemmin hankittu tilauskantapuskuri, joka kantoi viela vuoden alkupuoliskon hyvin, alkaa olla suurelta osin
poissa ja yleisten talousnakymien epavarmuudesta johtuva asiakkaiden paatdoksenteon hidastuminen johtaa
siihen, etta tilauskannat jatkavat laskuaan. Heindkuun aikana keratty tieto uusista tilauksista viesti siitd, etta
kysyntatilanne markkinoilla olisi kesan aikana jatkanut heikkenemistaan. Tuolloin ei vield ollut nahtavissa
laajemmin viitteitd rajummasta kdanteesta heikompaan, vaan kysynnan heikkeneminen oli edelleen
verraten maltillista. Syksyn aikana tilanne ei ole kuitenkaan korjaantunut. Tietojen kerddaminen on talla
hetkelld kesken, mutta alustavasti vaikuttaisi silta, etta yli puolitoista vuotta jatkunut tilauskantojen
heikentyminen jatkuu edelleen. Vieldkaan ei ole ndhtavissa, ettd olemassa oleva tilauskanta yhtakkia
katoaisi kokonaan, vaan kasvu hyytyy hyytymistaan uusien tilausten vahetessa edelleen. Mydskaan
palvelusektori ei tuo apua tilanteeseen, koska jo kesalla palveluala oli nollakasvutilanteessa. Kaikesta
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huolimatta edelleen vaikuttaisi silta, ettd vauriot tdman vuoden osalta tulisivat jagdmaan kohtuullisen
pieniksi, mutta nakymien heikkenemisen jatkuminen kesan jalkeen kasvattaa riskia suurempienkin
ongelmien ilmenemisesta loppuvuoden aikana.

Vuoden alkupuolella alkanut teknologiateollisuuden kysynnan heikentymien on jatkunut. Talla hetkella
aiemmin hankittu tilauskantapuskuri, joka kantoi viela vuoden alkupuoliskon hyvin, alkaa olla suurelta osin
poissa ja yleisten talousndakymien epavarmuudesta johtuva asiakkaiden paatoksenteon hidastuminen johtaa
siihen, etté tilauskannat jatkavat laskuaan. Heindkuun aikana keratty tieto uusista tilauksista viesti siita, etta
kysyntatilanne markkinoilla olisi kesan aikana jatkanut heikkenemistaan. Tuolloin ei viela ollut ndhtavissa
laajemmin viitteitd rajummasta kddnteesta heikompaan, vaan kysynnan heikkeneminen oli edelleen
verraten maltillista. Syksyn aikana tilanne ei ole kuitenkaan korjaantunut. Tietojen kerdaminen on talla
hetkella kesken, mutta alustavasti vaikuttaisi silta, etta yli puolitoista vuotta jatkunut tilauskantojen
heikentyminen jatkuu edelleen. Vieldkdan ei ole nahtavissa, ettd olemassa oleva tilauskanta yhtakkia
katoaisi kokonaan, vaan kasvu hyytyy hyytymistdan uusien tilausten vahetessa edelleen. Myodskaan
palvelusektori ei tuo apua tilanteeseen, koska jo kesalla palveluala oli nollakasvutilanteessa. Kaikesta
huolimatta edelleen vaikuttaisi silta, ettd vauriot tdman vuoden osalta tulisivat jagamaan kohtuullisen
pieniksi, mutta nakymien heikkenemisen jatkuminen kesan jalkeen kasvattaa riskia suurempienkin
ongelmien ilmenemisesta loppuvuoden aikana.

Suurimmalla osalla yrityksia on loppuvuonna 2023 sopeuttamistoimia meneilldan tai niita on suunnitteilla.
Jatkoa ajatellen iso kysymys on, johtaako lomautusten ja irtisanomisten lisddantyminen kuluttajien
tunnelmien miten jyrkkaan laskuun. Jos kuluttajat saikdhtavat ja alkavat varoa liikaa, vaikuttaa se hyvin
negatiivisesti yksityisen kulutuksen kehitykseen ja isompien ongelmien uhka on ilmeinen. Talla hetkelld
kokonaistilanne nayttaa silta, etta loppuvuosi painuu ainakin jonkinasteiseen taantumaan. Se miten suurta
supistuminen on, jaa nahtavaksi ja on osin riippuvainen kuluttajien reaktiosta. Tyollisyydessa on
odotettavissa kdadanne heikompaan. Loppuvuoden aikana alkaa hahmottumaan miten syva ja pitka
taantumasta tulee ja muuttuvatko lomautukset irtisanomisiksi, vai onko kyse hetkellisestad notkahduksesta.

Etela-Savon elintarviketeollisuus on erikoistunutta ja nojaa vahvasti pk- ja mikroyritysten toimintaan.
Elintarvikeyritysten joukossa on my6s isoja toimijoita kuten HKScan Finland Mikkeli, Moilas Oy ja Kruunu
Herkku Oy. Elintarviketuotannossa on vahvan leipomo- ja valmisruoka-alan lisaksi erikoistumista
gluteenittomaan tuotantoon seka kalanjalostukseen. Uutena merkittdvana avauksena alueen
elintarvikesektorille on Famifarmin taysin uudenlaisen tuotantomenetelman, suljetun kerrosviljelman,
rakentaminen vihannesten viljelyyn. Viljelma tulee Juvalle ja sen tydllisyysvaikutus on arviolta 10 uutta
tyopaikkaa. Eteld-Savon elintarviketeollisuuden etuna ovat alueen hyva pohjavesi, monipuolinen raaka-
ainetuotanto ja paikallinen tukkutoiminta, jonka kautta paikalliset tuotteet saadaan toimitettua
ruokapalveluihin eri puolille Eteld-Savoa. Viime vuonna perustetun Eteld-Savon ruokaklusterin toiminnan
myo6ta saadaan alueen ruoka-alan yrityksiin jatkossa entistd enemman maakunnallista, valtakunnallista kuin
kansainvalistakin yhteistyota

Eteld-Savon elintarvikealan yrityksissa covid-pandemian vaikutukset olivat hyvin erilaisia riippuen
toimialasta ja osittain pandemia heijastuu edelleen yrityksiin. Nyt lisdna ovat olleet energian ja raaka-
aineiden kustannusten nousu. Esimerkiksi juomien valmistuksessa tama nakyy talla hetkella
panimotoiminnan keskeyttamisena parilla toimijalla. Eteld-Savossa jarvikalojen pyynti ja jalostus ovat
valtakunnallisesti merkittavia. Uusia avauksia ja kehitystoimintaa tehdaan jarvikalan jalostusasteen
nostamiseen ja kayton lisadmiseen ruokapalveluissa.

Matkailun nakymat ovat hyvin sumuiset ja yritysten tilanne on haastava. Syksy ja talvi ollaan kotimaan
kysynnan varassa ja kotimaan taantuma nakyy nyt siind, ettad entista tarkemmin mietitaan kulutusta ja
etsitdan edullisia vaihtoehtoja myds lomailuun. Julkisen sektorin kysynta kokouksille ja muille tilaisuuksille
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on kannatellut monta yritysta. Kesa oli kaksijakoinen — osalla meni erittain hyvin ja osalla kohtuullisesti —
kesan osalta ei ole tullut tietoon isoja pettymyksia. Venaldisten taydellinen puuttuminen ja kotimaan
taantuma ovat nyt ne tekijat, jotka tekevat tulevasta talvesta haastavan. Paitsi konkursseja niin myos
yritysten lopettamisia on tapahtunut

Kesan matkailu oli Savonlinnan seudulla kohtuullinen. Kesalla 2023 tuli ensimmaiset charter-lennot
Savonlinnaan Frankfurtista ja Rotterdamista yhteistydssa Zonista GmbH:n, Voigt Travelin ja Business
Finlandin kanssa. Charter -lentojen kautta on tavoitteena saada Keski-Euroopasta matkailijoita suoraan
Savonlinnaan ja koko Jarvi-Suomen seudulle.

Tyomarkkinoiden tilanne ja ndakymat

Eteld-Savossa oli syyskuun lopussa noin 5 300 ty6tontd, mika on noin 300 enemman kuin vuosi sitten.
Lomautettuja oli Eteld-Savossa yli kolminkertainen maara vuodentakaiseen verrattuna ja se selittaa
tyottémyyden kasvun kokonaan. Tyottémana oli 3 200 miesta ja 2 100 naista. Elokuusta syyskuuhun
tyottdmien maara nousi runsaalla sadalla. Miesten tyottomyysaste oli 11 % ja naisten 8 %. Eteld-Savossa oli
elokuun lopussa yli vuoden yhtajaksoisesti tyottomana olleita 1 781, heistd miehid 1 134 ja naisia 647.
Pitkaaikaistyottomista 64 % on miehid. Kun talouden taantuma kohdistuu pahiten tuotannollisille
miesvaltaisille ammattialoille, miesten pitkdaikaistyottoémyys uhkaa kasvaa. Eteld-Savossa yritykset ovat
toistaiseksi sopeuttaneet toimintaansa ldhinna lomautuksilla. Eteld-Savossa rakennusalalla lomautettuja on
talla hetkelld vahan toistasataa eli vahemman kuin mekaanisessa puunjalostuksessa, jossa lomautettuja on
vajaa 200. Lomautetuista 84 % on miehia.

Ty6voiman kysynta on selvasti niukentunut. Osalla Eteld-Savon yrityksida menee talldkin hetkelld hyvin,
jolloin tyontekijoillda on mahdollisuus siirtya tyollistaville aloille. TEMin ja Tilastokeskuksen toteuttaman
rekrytointivaikeusselvityksen mukaan Eteld-Savossa ja Pohjois-Savossa oli viimeisten 4 vuosineljanneksen
aikana vahiten tyovoiman saantivaikeuksia, 44 prosentilla toimipaikoista, kun koko maan keskiarvo oli 52 %.
Eteld-Savon alueellinen tydlupalinjaus péivitetdan vuoden vaihteeseen mennessa. Haasteellisinta on tayttaa
avoimeksi tulevia ldahihoitajien ja sairaanhoitajien tyopaikkoja. My6s varhaiskasvatuksen opettajista ja
sosiaalityon erityisasiantuntijoista on pulaa. Opettajan sijaisia on ollut vaikea saada. Tarjoilijoista on
kesdkautena ollut pulaa, mutta syksypuolella paikkoja ei ole ollut avoinna. Kohtaanto-ongelmia on erityisesti
ICT-alan tehtavissa. Ylitarjontaa on eniten talonrakentajista, kuorma-auton ja erityisajoneuvojen
kuljettajista, kirvesmiehista seka yleissihteereistd. Rakennusalan taantuma heijastuu monille eri aloille. Puu-
ja sahatavaran prosessityon tamanhetkinen ylitarjonta selittyy lomautuksilla. Puutavara-autonkuljettajia on
talld hetkelld lomautettuna, vaikka normaalitilanteessa heista on niukkuutta.



22

Tuoreimman Tuorein  Vuosi Viisi vuotta Muutos Muutos
tiedon tieto aikaisemmin  aikaisemmin  vuodessa viidessa
ajankohta vuodessa
Vakiluku 2022 130451 131688 138822 -0,9% -6,0%
Tyottomat syyskuu2023 5295 5007 5640 5.8% -6,1%
tyonhakijat
laskentapadivana
Alle 25-v. tyottomat syyskuu 2023 566 510 709 1,0% -20,2%
tyonhakijat
Pitkdaikaistyottomat  syyskuu2023 1776 1666 1617 6,6% 98%
Tyottomien syyskuu 2023 95 89 92 0,6 %-yks. 0,3 %-yks.
tyonhakijoiden
%-osuus tyovoimasta
Uudet avoimet syyskuu2023 882 1058 784 -16,6 % 125%
tyopaikat kuukauden
aikana
Lihteet:

TEM: Alueelliset kehitysnakymat, syksy 2023
Eteld-Savon ELY-keskuksen tyollisyyskatsaus

Etela-Savon maakuntaliiton vaestokatsaus
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PUUMALAN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT

Puumalassa asui lokakuun lopussa 2094 ihmistd, mika tarkoittaa 13 henkil6d vahemman kuin
vuodenvaihteessa (-0,6 %). Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Puumalaan oli syntynyt tammi-
lokakuun aikana 8 lasta. Se on hieman vahemman kuin edellisvuonna samaan aikaan, mutta enemman kuin
aikaisimpina vuosina. Kuolleisuus oli edellisvuoden tavoin aiempia vuosia alhaisemmalla tasolla.
Luonnollinen vdaestdmuutos lokakuun 2023 lopussa oli 20 henkilda negatiivinen. Kuntien vdlinen muuttoliike
oli +-0, silla kunnasta toiseen oli muuttanut 65 henkil6a ja muista kunnista Puumalaan 65 henkilda.
Maahanmuutto kdansi muuttoliikkeen positiiviseksi. Maahanmuuttoa oli Puumalaan 20 henkilén verran ja
Puumalasta ulkomaille muutti 13 henkilda.

Puumalan toteutunut vaestdkehitys ei vuosien 2022 ja 2023 osalta noudata uusimpia vaestoennusteita.
Syntyneiden lasten maara on tuplasti ennakoitua suurempi ja vastaavasti kuolleisuus on noin viidenneksen
pienempi. Tilaston tulkinnassa on kuitenkin muistettavat, ettd maarat ovat pienia.

PUUMALA

Etelé-Savon
maakuntaliitto

VAESTON KOKONAISMUUTOKSEN KEHITYS (vuosittain kumulatiivinen)

20 2018 - 2023*
10
O 4
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-10 1 2019
20 —2020
0 2021
2022
40 —.—2023"
-50
60
70

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

Vaeston koulutustaso on kasvanut, niin Puumalassa kuin muissakin Eteld-Savon kunnissa. Samoin niiden
henkildiden osuus on vahentynyt, kenella ei ole perusasteen jalkeista tutkintoa. Vuosimuutokset ovat
pienia.



Vieston koulutusrakenne Eteld-Savossa seutukunnittain ja kunnittain
2022 (15 vuotta tiyttinyt viests)

Ei perus- . . o
15 vuotta asteen | Tutkinnon T‘::::‘n' Toisen jLoseny LLTE
tayttanyt jalkeistd | suoritta- 3 asteen 5 2 g
R 2 suoritta- % tutkinto, = utkinto, = tutkinto,
véesto Gikintes tutkg\toa, neet neet, % tutkinto % tutkinto % tutkinto %
o

Hirvensalmi 1883 592 314 1291 68,6 853 45,3 23 12 415 22,0 296,7
Kangasniemi 4593 1413 30,8 3180 69,2 2079 45,3 44 1,0 1057 23,0 307,4
Mikkeli 44978 10720 23,8 34258 76,2 19 385 43,1 541 172 14 332 319 3771
Méntyharju 4958 1678 33,8 3280 66,2 2146 43,3 52 1,0 1082 21,8 293,3
Pertunmaa 1449 518 857 931 64,3 661 45,6 11 0,8 259 79 264,6
Puumala 1967 598 30,4 1369 69,6 853 43,4 17 0,9 499 25,4 314,1
Mikkelin seutukunta 59 828 15519 25,9 44 309 74,1 25977 43,4 688 1,1 17 644 29,5

Juva 5132 1560 30,4 3572 69,6 2416 47,1 65 13 1091 21,3 304,4
Pieksamaki 15134 4118 272! 11016 72,8 7259 48,0 179 12 3578 23,6 316,7
Pieksamaen seutukunta 20 266 5678 28,0 14588 720 9675 47,7 244 1,2 4669 23,0
Enonkoski 1167 371 31,8 796 68,2 554 47,5 12 1,0 230 19,7 288,4
Rantasalmi 2935 863 29,4 2072 70,6 1388 47,3 39 13 645 22,0 307,6
Savonlinna 28578 7534 26,4 21044 73,6 12 996 45,5 431 15 7617 26,7 341,8
Sulkava 2167 724 334 1443 66,6 948 43,7 23 131 472 21,8 2879
Savonlinnan seutukunta 34 847 9492 27,2 25355 728 15886 456 505 1,4 8964 257
ETELA-SAVON MAAKUNTA 114941 30689 26,7 84252 73,3 51538 44,8 1437 13 | 31277 272 342,3
KOKO MAA 4723642 1193355 253 3530287 74,7 - gg: 40,3 52131 11 & :Z 333 3913
*) Véaeston mitataan per jalkeen suoritetun koulutuk pituudella henkea kohn Esimerkiksi koulutustasoluku 246 osoittaa, etta

teoreettinen koulutusaika henkeé kohti on 2,5 vuotta peruskoulun suorittamisen jalkeen. Vaestén koult
Nain siksi etta monen alle 20-vuotiaan koulutus on vield kesken.

Liahde:

Eteld-Savon maakuntaliiton tilastot

20 vuotta

vaestoa.

7

mookunl;ollll:bo
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https://www.esavo.fi/tilastot
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KUNNAN TALOUDELLINEN TILANNE

Puumalan kunnan taloudellinen tilanne on ollut viime vuodet hyva ja tulos on ollut reilusti ylijadmainen aina
vuodesta 2012 saakka. Vuosikate on ollut yksi maan parhaimmista asukaskohtaisesti laskettuna ja
kokonaisuudessaan vuositasolla noin 2,2-2,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 vuosikate oli noin 1,3
miljoonaa euroa. Vuosikatetta pienensi 400 000 euron pakollinen varaus, joka tehtiin sote-menoihin ja
nakyy toimintakuluissa.

Korkeasta vuosikatteesta johtuen on kunnan tilikausien tulos ollut erittdin selvasti ylijaamainen ja taseessa
olevaa ylijaamaa oli vuoden 2022 lopussa ja vuoden 2022 ylijaama huomioiden on noin 12,6 miljoonaa
euroa. Kunnan toimintakate on pysynyt useita vuosia 15,5—-18 miljoonan euron tasolla. Samaan aikaan
verotulot kasvoivat reiluun 11 miljoonaan euroon ja valtionosuudet ovat pysyneet noin 8 miljoonan euron
tasolla.

Vuoden 2023 tilinpaatds tulee olemaan ylijadmainen. Kuluva vuosi 2023 tulee kuitenkin olemaan
merkittavasti erilainen aiempiin verrattuna johtuen hyvinvointialueuudistuksen seka verorahoituksessa
toteutettujen muutosten vaikutuksesta.
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TALOUDEN OLETETTU KEHITYS

Puumalan kunnanvaltuusto paatti marraskuun 2023 kokouksessa kunnan veroprosenteista. Kunnan
tuloveroprosentiksi valtuusto paatti 6,6. Kunnan kiinteistoveroprosentit valtuusto paatti pitda ennallaan,
mutta kuitenkin niin, ettda maapohjan kiinteistdveron alarajaa nostetaan 0,95 prosentista 1,3 prosenttiin,
mikali eduskunta paattaa hyvaksya kiinteistoéveron korotusta koskevan lain.

Talousarviossa on kadytetty Kuntaliiton veroennusteen mukaisia verotuloarvioita. Arviossa on otettu
huomioon kunnallisveron lasku 6,86 prosentista 6,6 prosenttiin ja kiinteistdéveron maapohjan alarajan
korotus 1,3 prosenttiin. Kokonaisuudessaan verotulokertyma on ennusteen mukaan 5 818 000 euroa.
Kunnallisveroa kertyisi 2 663 000 euroa, yhteisoveroa 1 010 000 euroa ja kiinteistoéveroa 2 145 000 euroa.
Suunnitelmavuodet on budjetoitu Kuntaliiton ennusteen mukaisina.

Vuoden 2024 valtionosuuksien arvioinnissa on kaytetty lokakuussa 2023 julkaistuja ennakollisia
valtionosuuslaskelmia. Ennusteen mukaisesti kunnan valtionosuudet olisivat noin 1 364 000 euroa.
Peruspalvelujen valtionosuus on noin 920 000 euroa, ns. sote-erat noin 456 000 euroa, verotuloihin
perustuva valtionosuuden tasaus noin 72 000 euroa negatiivinen, veromenetysten korvaus 477 000 euroa ja
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus noin 417 000 euroa negatiivinen. Huomioitavaa on, ettd 23.11.2023
julkaistussa uudessa laskelmassa Puumalan valtionosuudet ovat noin 1 401 000 euroa eli valtionosuudet on
talousarviossa esitetty noin 35 000 euroa ennustetta negatiivisemmaksi.

Vuoden 2024 talousarviossa on huomioitu tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset. Budjetointi on
toteutettu siten, ettd kevdaan 2023 palkkatasoa on korotettu 3,11 prosentilla.

Kunnan toimintatuloihin on budjetoitu 2 339 000 euroa, mika on 4 prosenttia talousarviovuotta 2023
enemman. Toimintamenoihin on budjetoitu 8 729 000 euroa, mikd on 5 % talousarviovuotta 2023
enemman. Keskeinen peruste nousuun on palkkojen ja muiden kustannusten yleinen nousu.
Henkilostomaara ei kasva. Alla olevassa kaaviossa kuvataan toimintamenojen suhteellisia osuuksia eri
vastuualueittain. Hallinnon alle on yhdistetty kaikkien toimialojen hallinnon kustannukset seka talous, IT- ja
palkkahallinnon kustannukset.
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Kunnan tehtadviat toimintamenojen suhteessa vuonna 2024
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Hallinto

Kunnan toimintakatteeksi on budjetoitu -6 391 000 euroa, mika n. 326 000 euroa vuoden 2023 enemman
(+5,4 %). Vuosikatteeksi on arvioitu 865 000 euroa ja poistoihin on varattu 861 000 euroa. Talousarviossa
tulos on 4 000 euroa positiivinen.

Kunnan investointitaso on kahden edellisen vuoden tavoin aiempia vuosia korkeammalla tasolla.
Investointimenot ovat 1 641 000 euroa ja rahoitusosuuksia on budjetoitu 202 000 euroa. Nettoinvestoinnit
olisivat ndin ollen 1 439 000 euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta (vuosikate - nettoinvestoinnit) on
rahoituslaskelmassa noin 574 000 euroa negatiivinen.

Kunnan kassavarat ovat joulukuussa 2023 noin 6,5 miljoonaa euroa. Aktiassa olevien sijoitusten markkina-
arvo on noin 1 347 000 euroa (tuotto vuoden 2023 alusta alkaen 3,34 %) ja OP:n rahastojen arvo noin
325 000 euroa.
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TALOUSARVION 2024 JA TALOUSSUUNNITELMAN 2024-2026 PERUSTELUT

Talousarvion perustana on kdytetty kunnanhallituksen hyvdaksymaa laadintaohjetta.
Talousarviovalmistelun merkittdvimmat muutokset suhteessa vuoteen 2023 ovat:

- ruoka- ja puhtaanapidon kustannukset on budjetoitu paaosin hyvinvointipalvelujen toimialalla ja
teknisen toimen toimialalla niiden kustannuspaikkojen alle, mihin ateria- tai siivouskustannus
tosiasiallisesti liittyy. Esimerkiksi koulun ja paivakodin kustannuksissa nakyy ruokakustannukset.
Aiemmin ruoka- ja puhtaanapito oli teknisen toimen alla omana vastuualueenaan.

- palkkojen korotus suhteessa kevdaan 2023 tasoon 3,11 prosenttia

- hyvinvointialueen toimintojen osalta vuokratuloista on poistettu Peippolan kehitysvammaisten
asumisen vuokratulo sekd hammashoitolan vuokratulo

Henkilostokuluissa on huomioitu tiedossa olevat muutoksen henkilostot lukumd&arassa. Sivukulut ja
tasausmaksu perustuvat KEVA:n ohjeistukseen.

Keva on arvioinut vuoden 2024 tasausmaksun kokonaismaaraksi 677 000 000,00 euroa. Lopullinen
tasausmaksu vuodelle 2024 vahvistetaan joulukuussa 2023 ja se voi poiketa tdssa budjetointiohjeessa
julkaistusta arviosta. Maksu jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden kesken siten, ettd kuntien osuudeksi
tulee 324 960 000,00 euroa. Kuntien maksettavaksi tuleva summa jaetaan kuntien kesken vuoden 2022
verorahoituksen suhteessa. Laskennassa huomioitavan verorahoituksen yhteismaara vuonna 2022 oli 37
440 230 937,65 euroa, josta Puumalan osuus on 19 386 022,85 euroa eli 0,05 %. Tasausmaksun maara
Puumalan kunnassa vuonna 2024 on 168 259,68 euroa.

Talousarviossa on kadytetty Kuntaliiton veroennusteen mukaisia verotuloarvioita. Arviossa on otettu
huomioon kunnallisveron lasku 6,86 prosentista 6,6, prosenttiin ja kiinteistéveron maapohjan alarajan
korotus 1,3 prosenttiin. Kokonaisuudessaan verotulokertyma on ennusteen mukaan 5 818 000 euroa.

Kunnallisveroa kertyisi 2 663 000 euroa, yhteiséveroa 1 010 000 euroa ja kiinteistoveroa 2 145 000 euroa.

Suunnitelmavuodet on budjetoitu Kuntaliiton ennusteen mukaisina.
Kunnanvaltuuston paattamat Puumalan kunnan veroprosentit vuodelle 2024 ovat:

- tuloveroprosentti: 6,6 %

- rakennusten yleinen kiinteistoveroprosentti: 0,95 %

- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti: 0,48 %

- muiden kuin vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti: 1,08 %
- yleishyodyllisten yhteis6jen veroprosentti 0,00 %

Lisaksi valtuusto paatti maapohjan yleiseksi kiinteistoveroksi 1,3 %, mikali kiinteistéverolakia muutetaan
korottamalla alarajaa. Mikali kiinteistoverolaki ei taltd osin muuttuisi, pysytetadan Puumalan yleinen
kiinteistoveroprosentti tasossa 0,95 % koskien siten sekd maapohjaa ettd rakennuksia.

Kunta on velaton ja uutta lainanottoa ei taloussuunnitelmassa esitetd. Konsernin velka muodostuu
Vuokrataloyhtion lainasta.
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Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat mm. kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenet, kunnanjohtaja,
toimialajohtajat ja vastuualueiden vastuuhenkil6t. Tilivelvollisuus merkitsee sitd, etta viranhaltijan toiminta
tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja

viranhaltijalle voidaan myontaa vastuuvapaus.
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VUODEN 2024 TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJE

Kayttosuunnitelmat

Kunnanhallituksen ja lautakuntien tulee hyvaksya hallintosdannon mukaisesti kdyttosuunnitelma
talousarvion taytantdonpanoa varten.

Hankinnat

Kaikki hankinnat tulee tehda mahdollisimman edullisesti ja hankintaohjeen mukaisesti. Hankintalain
mukaiset hankintojen kansalliset kynnysarvot ovat seuraavanlaiset: tavaran ja palvelujen hankinta 60 000 €,
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluhankinnat 400 000 € ja rakennusurakat 150 000 €. Kansalliset
kynnysarvot alittaviin hankintoihin ei sovelleta hankintalakia.

Hankintaohjeita tulee noudattaa myos kdyttdtalousosan hankinnoissa. Investointiosaan kirjattavan irtaimen
omaisuuden hankinta-arvo on yli 10 000 euroa.

Yli 5 000 euron arvoisesta hankinnasta tulee tehda kirjallinen viranhaltijapaatos.

Laskujen hyvdaksyminen ja asiatarkastus

Hallintokuntien on vuosittain nimettava, ketka henkilot ovat oikeutettuja hyvaksymaan niiden laskuja ja
muita menotositteita. Hyvaksyjien tulee olla esihenkil6asemassa.

Laskun ja menotositteen hyvdksyja vastaa laskun oikeellisuudesta seka siita, ettd laskun maksamiselle on
olemassa tarvittavat maararahat.

Laskun asiatarkastajan tehtdva on tarkastaa, etta laskua vastaava palvelu tai tavara on toimitettu. Laskujen
riped kasittely tulee turvata myds loma-aikoina. Asiatarkastajan tulee huolehtia, etta lasku kohdennetaan
oikealle kustannuspaikalle, tilille ja palveluluokalle. Lisdksi laskun hyvaksyjalla on vastuu varmistaa se, etta
lasku on kohdennettu oikein.

Hyvaksyjana ei voi olla henkild, joka asiatarkastaa laskun. Alainen ei voi hyvdksya esimiehensa laskuja eika
kukaan omia laskujaan.

Tulojen perinta

Kunnalle tulevat tulot on laskutettava viipymatta, kun peruste laskuttamiseen on syntynyt. Samoin
kuukausittain tehtavat toistuvaislaskutukset on suoritettava mahdollisimman nopeasti. My6s loma-aikoina
on huolehdittava laskutuksen oikea-aikaisuus.

Laskuttajien ja hallintokunnan vastuuhenkildiden on seurattava tulojen kertymista. Perintd on ulkoistettu
loppuvuodesta 2023 Intrum Oy:lle.

Hallintokuntien vastuuhenkildiden on huolehdittava myds siita, ettd kunnalle haetaan kaikki mahdolliset
tuet ja avustukset.



Henkil6stoasiat

Kunnanjohtajalta tulee kysya tayttolupa jokaista vakituista ja yli 6 kk:n madraaikaista rekrytointia varten.
Kunnanjohtaja voi myontaa luvan esimerkiksi saéhkopostitse tai muuten kirjallisesti. Tarkemmat ohjeet
rekrytointien suorittamiseen 16ytyy henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta (KH 6.11.2023 §163).

Sijaisten palkkaamisessa on kadytettdva harkintaa. Siina tapauksessa, etta ilman sijaista palvelutuotanto
karsisi, on sijaisen palkkaaminen mahdollista. Enintddn kolmen paivan poissaolot on padsaantoisesti
hoidettava oman toimen ohella, jos se vain on mahdollista. Ndissakin tapauksissa on aina ehdottomasti
kaytettava tarkkaa harkintaa ja ensisijaisesti sijaisuus on pyrittdva hoitamaan ilman sijaisen palkkaamista.
Palkkauspaatoksen tekijan on kuitenkin aina varmistettava, etta sijaisen palkkaaminen ei vaaranna
maararahojen riittavyytta.

Talousarvion sitovuus ja seuranta

Talousarvio rakentuu bruttoperiaatteelle eli menoja ja tuloja kasitelldan erikseen. Talousarvion
kayttotalousosassa valtuustoon ndahden sitovia ovat ulkoiset menomaararahat ja tuloerat.

Investointiosa on valtuustoon ndhden sitova investointikohteittain. Maararahalle vahvistettu sitova
tulostavoite on myods maararahan kayttdjaa sitova.

Talousarvion ja sen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle
puolivuotisraportissa 30.6. tilanteessa seka toimintakertomuksessa.

Tyollistaminen

Talousarvioon on varattu maéardraha pitkaaikaistyottomien lisdpalkkatuen myontamiseksi, jolla voidaan
edesauttaa yli vuoden tyottomina olleiden tyollistymista. Lisaksi talousarviossa on varattu 40 000 euroa
tyollistamisperusteisiin palkkamenoihin. Myos muita aktiivisia tyollistamistoimia tulee suorittaa
maararahojen puitteissa.

Tavoitteet konserniyhtidille
Kiinteistdosakeyhtio Puumalan vuokratalot:

Yhtion liikevaihto pysyy vakaana ja asuntojen tayttdastetta seurataan saannollisesti. Peippolan A-talon
tiloille etsitaan uutta kayttotarkoitusta.

As Oy Keskitalo:
Yhtion talous pysyy tasapainossa.

Taloyhtiot osallistuvat vuonna 2024 kunnostus- ja rahoitussuunnitelman laatimiseen, joka toteutetaan
vuonna 2023 tehtyjen kuntoarvioiden pohjalta.
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KUNNAN HENKILOSTO

HENKILOTYOVUODET TP TA TA TS TS

2022 2023 2024 2025 2026
Hallintopalvelut 14,00 10,00 9,00 9,00 9,00
Hyvinvointipalvelut 41,42 39,00 39,00 39,00 39,00
Tekniset palvelut 30,50 15,50 15,50 15,50 15,50
YHTEENSA 85,92 6450 63,50 6350 63,50
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KUNTASTRATEGIA VUOSILLE 2022-2026

Strategia pohjautuu yhteisille arvoille, jotka ohjaavat kunnan ja luottamushenkiléiden toimintaa.
Puumalan kunnan arvot ovat asiakasléhtéisyys, avoimuus, positiivisuus, tasa-arvoisuus ja
yhteistyokykyisyys.

Puumalan kunnan visio

Saaristokunta Puumala on vuonna 2026 uuden
tyon ja rohkeiden ratkaisujen kunta, joka on
hyvinvoivien ihmisten turvallinen koti
Saimaalla.

SAIMAAN

ASUMINEN KIRKKAIN PERHEET
TAHTI

HYVINVOINTI

Strategian tavoitetasojen toteutumista raportoidaan puolivuotisraportin ja tilinpaatoksen yhteydessa.

HYVINVOINTI tavoitetaso vuodelle 2024
Ikdvakioitu sairastavuusindeksi 113
Osallistavien toimenpiteiden lukumaara ennakkoarvioinnit otettu kayttéon

(esim. tilaisuudet, ennakkoarvioinnit)

Kansalaisopiston opiskelijamaara ja 3200 tuntia
opetustunnit
opiskelijamaara kasvava

Asiakastyytyvaisyyskysely kunnan Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettu ja
palveluista joka toinen vuosi arvosana vahintdan hyva
Veropohjan kehitys positiivinen

Vuosikate kattaa poistot tavoite keskipitkalla aikavalilla




Kayttétalouden menokehitys

Lainakanta

LAATUASUMINEN
Myydyt kunnan tontit / vuosi

Omakotitalojen ja vapaa-ajan asuntojen
rakennusluvat / vuosi

Kayttotarkoituksen muutosten maara /
vuosi

SAIMAA

Pistohiekan tonttien
myynti/maanvuokrasopimukset

Vierasvenesataman kavijamaara
(y6pymiset)
Sataman asiakastyytyvaisyyskysely

YRITTAJYYS
Yritysten lukumaaran nettomuutos

Kuntabarometrin tulos

Yksityisten tyopaikkojen lukumaara

Tyottomyysaste
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menokehitys maltillinen, inflaatiosta
johtuvaa menokehitysta ei tule ylittaa

ei lainanottotarvetta vuonna 2024

tavoitetaso vuodelle 2024
2 kpl / vuosi

omakotitalojen rakennuslupia 4 kpl / vuosi

vapaa-ajan asuntojen rakennuslupia 20 kpl /
VUuosi

8 kpl / vuosi

tavoitetaso vuodelle 2024
2 kpl / vuosi

1400 (vuonna 2022 yht. 1225)

Toteutetaan kehittamistoimet syksylla 2023
toteutetun kyselyn vastausten pohjalta.
Toteutetaan seurantakysely syksylla 2024.

tavoitetaso vuodelle 2024
positiivinen

Vuoden 2022 taso. Tulosten tulkinnassa
huomioitava vastaajamaaran koko.

kasvava

alle 8,5
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LAPSIPERHEET tavoitetaso 2024

Asiakaskysely lapsiperheille joka toinen toteutetaan kysely

vuosi

Lapsiperheiden osuuden kehitys kasvava

Vaikutusarviointien toteuttaminen / vuosi ennakkovaikutusten arviointi on otettu

toimintavuonna kayttoon

Yrittajyyskasvatusta tukevat toimenpiteet Yrittdjyyskasvatuspolun rakentaminen osaksi
koulun oppimispolkua

HENKILOSTOPOLITIIKKA
Puumalan kunta on vetovoimainen ty6paikka

Tavoite- ja arviointikeskustelujen merkitysta nostetaan osaamisen tunnistamisessa ja
kehittamisessa (strategiset tavoitteet — henkilokohtaiset tavoitteet — osaamisen
kehittdminen)

Elakoitymisiin varaudutaan koko organisaation tasolla

Sijaistajalla on riittavat tiedolliset ja taidolliset valmiudet tehtdvan hoitamiseen

Tyohyvinvointia rakennetaan yhdessa tyonantajan ja tyéntekijoiden kanssa

OMISTAJAPOLITIIKKA

Hankevetoinen eteneminen muutostoissa/kiinteistohankinnassa. Laajemmat muutostyot
vaativat perusteellisen riskiarvion ja yritysvaikutusten arvioinnin.

Kunnan omiin palvelutarpeisiin hankittava kiinteistojen pinta-ala ei kasva ilman erityisia
perusteita

Kunnan omat tilat ovat terveellisessa ja turvallisessa kunnossa.

Sijoitustoiminnan perusteet pidetaan ajan tasalla.
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KUNNAN TAVOITTEET JA TOIMENPITET VUODELLE 2024

Kuntastrategian tavoite

Tavoitetta toteuttava toimenpide
vuodelle 2024

Vastuuhenkild

Unicefin Lapsiystavallinen
kunta -mallin toimeenpano,
jalkauttaminen ja
vaikutusarviointien
toteuttaminen

Lapsivaikutusten arvioinnin
kayttoonotto

Hyvinvointi- ja kulttuurijohtaja

Lapsen oikeuksien
toteutuminen kaikkien
lasten kohdalla, etenkin
haavoittuvassa ja
syrjaytymisuhan alla
olevilla

Koulunuorisotydn mallin
kehittdminen sekd Puumalassa ettd
2. asteelle siirtyville opiskelijoille

Vapaa-aikasihteeri, nuoriso-
ohjaaja

Yrittajyyskasvatuksesta
tehdaan entista
nakyvampaa ja
monipuolisempaa koko
perusopetuksessa

Yrittajyyskasvatuspolun
rakentaminen osaksi koulun
oppimispolkua =
yrittajyyskasvatuksen nivominen
erityisesti valinnaisen
luontoliikunnan kurssin yhteyteen =
kurssin sisallon kehittaminen ja
kurssin toteuttaminen
yritysvierailuineen

Yrittajyyskasvatuspolun
rakentaminen myos
varhaiskasvatukseen

Perusopetuksen rehtori

Pdivakodin johtaja

PAINOPISTE: HYVINVOINTI

Onnellinen ja
toimintakykyinen
kuntalainen

Yhteistyon kehittaminen
hyvinvointialueen perhetiimin,
perheverkoston ja neuvolan kanssa
= kohtaamispaikkatoiminnan
kehittdminen = toiminnan
suunnittelu ja aloitus

Lukemiskulttuurin vahvistaminen ja
lukuvuosikellon rakentaminen
varhaiskasvatuksessa seka
laajempien yhteistyokdytanteiden
miettiminen yhdessa kirjaston kanssa

Kunnan ja hyvinvointialueen
yhdyspintatyon tyonjaon
selkeyttdaminen kunnan osalta

Pdivakodin johtaja

Paivakodin johtaja

Vapaa-aikasihteeri, hyvinvointi- ja
kulttuurijohtaja
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Kulttuurikummitoiminnan
kehittaminen

Ehkaisevan pdihdetyon suunnitelman
laatiminen ja toimeenpano

Lilkkuntaneuvonnan tarjonnan
kehittdminen elintapaohjauksen
mukaisesti, etenkin lapsille, nuorille
ja perheille seka ikdantyneille

Liikkkumissuunnitelman laatiminen,
sisdltaen liikuntapaikkasuunnitelman

Nuorten osallisuuden vahvistaminen
yhteistyossa Eloisan kanssa: 20-29 v.
tyoelaman/koulutuksen
ulkopuolisten nuorten ohjattu vapaa-
ajan toiminta

Kunnan omistamien rakennusten
pelastussuunnitelmien uusiminen

Perhepuiston sijainnista paattdminen
ja sen suunnittelu

Henkiloston tyohyvinvoinnin
kehittdminen tehostamalla sisaista
viestintaa, koulutuksiin
kannustamalla ja tarjoamalla
henkilostoetuja.

Markkinointipaallikko

Vapaa-aikasihteeri, hyvinvointi- ja
kulttuurijohtaja

Vapaa-aikasihteeri,
liilkunnanohjaaja

Vapaa-aikasihteeri, tekninen
johtaja

Vapaa-aikasihteeri, nuoriso-

ohjaaja

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja

Hallintopaallikko

Vahvistetaan kuntalaisten
ja monipaikkaisten
ihmisten
osallistumismahdollisuutta
kunnan kehittamiseen

Lastenkokouksien mallin
kehittaminen

Saannollisen paivakoti- ja
kouluruokailuarvioinnin
kehittdminen ja kayttoonotto

Somemummo- tai vaaritoiminnan
kayttéonotto

Vanhus- ja vammaisneuvoston
jalkautumisten tehostaminen kylille

Jarjestoyhteistyon kehittaminen =
osallisuustapahtuman jarjestaminen
ja yhteistyon periaatteiden
laatiminen

Pdivakodin johtaja

Paivakodin johtaja,
perusopetuksen rehtori

Hyvinvointi- ja kulttuurijohtaja,
markkinointipaallikko
Hyvinvointi- ja kulttuurijohtaja

Vapaa-aikasihteeri, hyvinvointi- ja
kulttuurijohtaja
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Kansalaisopiston
kurssitarjonnan
uudistaminen ja
monipuolistaminen

Puumalan kansalaisopiston 50-
vuotisjuhlavuoden huomioiminen
kurssitarjonnassa

Hyvinvointi- ja kulttuurijohtaja

Puumala tunnetaan
erinomaisesta
asiakaspalvelusta

Digitaalisen palvelun Puumala:
verkkosivuilla olevien lomakkeiden
digitalisointi. Hallintoprosessien
sujuvoittaminen.

Sdhkoisen arkistoinnin
kdynnistaminen

Hallintopaallikko

Hallintopaallikko

PAINOPISTE: YRITTAJYYS

Yritysvaikutusten arvioinnin
kdyttaminen

Yritysvaikutusten arvioinnin
toimeenpano

Kunnanjohtaja

Uudet, eri toimialojen
yritykset sijoittavat
merkittavasti Puumalaan

Monipaikkaisten yrittajien
kontaktointi henkilokohtaisin
yhteydenotoin ja Puumalaan
sijoittumisen edellytysten tarkastelu.

Toimitilojen, etatyotilojen ja
yritystonttien markkinointikampanja.

Kunnanjohtaja ja
elinkeinokehittaja

Kunnanjohtaja

Mahdollistetaan osaavan
tyovoiman saatavuus
yrityksille

Tehostetaan yhteydenpitoa 2. ja 3.
asteen puumalalaisiin ja
monipaikkaisiin opiskelijoihin
tiedottamalla eri kanavilla,
tarjoamalla yhteistydmahdollisuuksia
esim. opinndytetdiden ja
tydssdoppimisjaksojen kautta.

Kausityontekijoiden
rekrytointikampanjan toteuttaminen

Kausityontekijoiden rekrytoinnin
kohdentaminen ulkomailla asuviin
suomalaisiin ja kaksoiskansalaisiin

Kaikki toimialat,
yhteydenpitovastuu
nuorisopalveluilla

Elinkeinokehittaja

Elinkeinokehittaja

Kunta toimii yritysten
kumppanina yritysten
perustamis-, kasvu- ja
kehittdmisvaiheissa

Taajama-asemakaavan yhteydessa
kartoitetaan yrittajien tarpeet
kaavan tehokkuuden ja
muutostarpeiden suhteen.

Visit Puumala matkailun
verkkokaupan mukana olevien
kauppiaiden maaran kasvattaminen
nykyisesta 12 yrityksesta noin 20
yritykseen

Tekninen johtaja

Kunnanjohtaja
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Turvallinen
elinkeinopoliittinen
toimintaymparistd

Saimaa Geopark tunnetaan
kansainvalisena
matkailualueena, johon
alueen yritykset ovat
toimintoineen kiinnittyneet

Parannetaan itdisen Puumalan
saavutettavuutta ja yritystoiminnan
edellytyksia valmistelemalla rahoitus-
ja toteutusmalli, jonka turvin
mahdollistetaan Viljakansaarentien
perusparannuksen toteutus.

Saimaa Geopark -polun kehittdminen
Pistohiekalle

Puumalan Saimaa Geopark -
kohteiden laajentaminen yhdella
kohteella

Geopark-oppimispolun
rakentaminen varhaiskasvatukseen

Kunnanjohtaja

Markkinointipaallikko

Markkinointipaallikko

Paivakodin johtaja

Reitistéinfrastruktuurin
laajentuminen ja
huolto maanomistajien,
kuntien, yrittajien ja
yhteisdjen yhteistyolla.

Tarinareitti 62 -hankkeen
eteneminen reittitoimitukseen ja
investointirahoituksen hankkiminen.
Serpentiinireittien toteuttaminen
talveksi 2024-2025.

Uusien reitistdjen kaytto- ja
huoltotoimista sopiminen yritysten ja
jarjestojen.

Norppapolun kayton
ymparivuotistaminen ja
kadvijamaaran kasvattaminen.

Lieviskdnjoen melontareitin
kunnostushankkeen toimeenpano

Tekninen johtaja ja kunnanjohtaja

Tekninen johtaja

Markkinointipaallikko

Ymparistosihteeri

Kirkonkyldn ja sataman
yleissuunnitelman
toimenpiteita vieddan
paatoksentekoon ja
toteutukseen koko
strategiakauden

Ymparistotaideteos kt 62:n varteen

Luotsiaseman alueen kehittdminen
konseptisuunnitelman laatimisen
myota

Satamatien liikenneratkaisut
Punaisen Kuurin kohdalla

Kunnanjohtaja, hyvinvointi- ja
kulttuurijohtaja

Kunnanjohtaja

Tekninen johtaja

Satamapalvelut tuotetaan
asiakaslahtoisesti ja
satama-alueen palvelutyyli
ja -kulttuuri tunnetaan
ensiluokkaisuudestaan

Satamamestaritoiminnan
kehittaminen.

Tekninen johtaja
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Pistohiekalle rakentuu
alueen erityispiirteita
kunnioittavaa
hyvinvointimatkailua ja
alueen palvelut
monipuolistuvat

Edistetdan kerrostalo- ja
rivitaloasumisen
asuntotuotantoa

Jatevesijarjestelman luvitus
Aluehallintovirastolta

Kunnan omien vuokra-asuntojen ja
kunnan tytaryhtididen vuokra-
asuntojen korjausten aikataulutus ja
suunnittelu

Vanhan Sairaalan tontin
kaavoittaminen asuntotuotantoon
soveltuvaksi. Tarjouskilpailun
toteuttaminen ja investorin
[6ytaminen.

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja

Kunnanjohtaja ja tekninen johtaja

Asiakaslahtoinen lupa-
ja kaavoitusprosessi

Uusitaan kunnan rakennusjarjestys
siten, etta siind otetaan huomioon
vuoden 2025 alussa voimaan astuva
rakentamislaki.

Tekninen johtaja ja
rakennustarkastaja

Kasvatetaan omarantaisten
tonttien tarjontaa

Kanttorilanrannan alueen
kehittdminen omarantaiseen
asumiseen.

Kunnanjohtaja ja tekninen johtaja




TALOUSARVIOLASKELMAT

TULOSLASKELMA
ulkoiset+sisiiset

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 1197726 441 450 551 643 568 192 585 238
Maksutuotot 166 787 177 950 168 350 173401 178 603
Tuet ja avustukset 472029 221976 127593 131421 135363
Muut toimintatuotot 2781085 2343025 2724 456 2806 190 2890375
Toimintatuotot 4617 627 3184401 3572042 3679203 3789579
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3323738 -2 821384 -2 869 828 -2955923 -3044 601
Henkilosivukulut
Elakekulut -976 588 -619 375 -693 175 -713970 -735 389
Muut henkildsivukulut -118 042 -112 479 -105 794 -108 968 -112 237
Asiakaspalvelujen ostot -13015104 -982 670 -582 304 -599773 -617 766
Muiden palvelujen ostot -2684458( -2405997( -3207312( -3533531| -3869537
Aineet, tarvikk. ja tav. -1168438 -1035 260 -1 060635 -1092 454 -1125228
Avustukset -277 355 -373 300 -382 000 -393 460 -405 264
Muut toimintakulut -1181 285 -899 270 -1061913 -1093770 -1126 584
Toimintakulut -22745007| -9249735| -9962961| -10491850| -11036605
TOIMINTAKATE -18 127 380 -6 065 334 -6390919 -6 812 647 -7 247 026
Verotulot 11 006 580 5550000 5818 000 5997 000 6 095 000
Valtionosuudet 8379443 1238 000 1364 000 1646 000 1666 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15743 6 000 20000 20600 21218
Muut rahoitustuotot 63 465 55000 55 000 56 650 58 350
Korkokulut -1614 -2 250 0 0 0
Muut rahoituskulut -14 350 -3780 -1200 -1236 -1273
Rahoitustuotot ja -kulut 63 245 54970 73 800 76014 78294
Rahoitus netto 19449 268 6 842 970 7 255 800 7719014 7 839 294
VUOSIKATE 1321 887 777 636 864 881 906 367 592 268
Poistot
Suunnitelman muk. poistot -721 880 -695 068 -860 814 -880 000 -890 000
Satunnaiset tuotot ja kulut 96
Rahastojen muutos 25000
TILIKAUDEN TULOS 625 103 82568 4067 26 367 -297 732
Tilikauden yli-/alijaama 625 103 82568 4067 26 367 -297 732
Sisdiset erat 937 200 1233291 1270290 1308 398




TULOSLASKELMA
ulkoiset

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 1197726 441 450 551 643 568 192 585 238
Maksutuotot 166 787 177 950 168 350 173401 178 603
Tuet ja avustukset 472 029 221976 127593 131421 135363
Muut toimintatuotot 1185733 1405 825 1491165 1535900 1581977
Toimintatuotot 3022275 2247201 2338751 2408914 2481181
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -3323738| -2821384| -2869828| -2955923( -3044601
Henkilosivukulut
Eldkekulut -976 588 -619 375 -693 175 -713970 -735 389
Muut henkildsivukulut -118 042 -112 479 -105 794 -108 968 -112 237
Asiakaspalvelujen ostot -13 015104 -982 670 -582 304 -599 773 -617 766
Muiden palvelujen ostot -2038618 -2139897| -2838764| -3153927| -3478545
Aineet, tarvikk. ja tavarat -1168438| -1035260] -1060635| -1092454| -1125228
Avustukset -277 355 -373 300 -382 000 -393 460 -405 264
Vuokrat -205412 -223070 -194 370 -200 201 -206 207
Muut toimintakulut -26 360 -5100 -2 800 -2884 -2971
Toimintakulut -21149655( -8312535| -8729670| -9221560| -9728207
TOIMINTAKATE -18127380( -6065334| -6390919| -6812647| -7247026
Verotulot 11 006 580 5550000 5818 000 5997000 6 095 000
Valtionosuudet 8379443 1238000 1364000 1646000 1666000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15743 6 000 20000 20600 21218
Muut rahoitustuotot 63 465 55000 55 000 56 650 58 350
Korkokulut -1614 -2250 0 0 0
Muut rahoituskulut -14 350 -3780 -1200 -1236 -1273
Rahoitustuotot ja -kulut 63 245 54970 73 800 76014 78294
Rahoitus netto 19449268 6842970 7255800 7719014 7839294
VUOSIKATE 1321887 777 636 864 881 906 367 592 268
Poistot
Suunn. muk. poistot -721880 -695 068 -860 814 -880 000 -890 000
Satunnaiset erat 96
Rahastojen muutos 25000
TILIKAUDEN TULOS 625 103 82 568 4067 26 367 -297 732
Tilikauden yli-/alijaama 625 103 82 568 4067 26 367 -297 732
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RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta 1705272 777 636 864 881 906 367 592268
Vuosikate 1321887 777 636 864 881 906 367| 592268
Satunnaiset erat -2121
Tulorah. korjauserat 385505
Investointien rahavirta -1905056( -1490400| -1439000 -310000| -140000
Investointimenot -2005335( -1590000{ -1641000 -310000| -140000
Rahoitusosuudet 60 800 99 600 202 000
Investointien myynti 24984
Pys.vast. luovutustulot 14 495
Toiminnan ja investointien
rahavirta -199 784 -712 764 -574119 596 367| 452268

Rahoituksen rahavirta
Antolain. muutokset
Antolainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen vah. -50 000 -50 000
Pitkaaik. lainojen lisdys
Lyhytaik.lainojen muutos
Muut maksuvalm. muutok.
Toimeksiantojen varojen

ja padomien muutokset 11501

Vaihto-omais. muutos 344

Saamisten muutos 6950

Korott. velkojen muutos 707 402
Rahoituksen rahavirta 676 197 -50 000 0 0 0

Rahavarojen muutos 476 413 -762764 -574119 596 367| 452 268




VEROT
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1000 eur

TP21

10000 -
8000
6000 +
4000 -+
2000 -+
0 - T T T T

TP22 TA23 TA24

B Kunnallisvero m Yhteisévero

TS25

M Kiinteistdvero

VEROTULOT
1000 eur
TP21 TP22 TA23 TA24 TS25| TS26
Kunnallisvero 6271 6947 2580 2663 2760 2836
Yhteisovero 2470 2196 1120 1010 1080 1102
Kiinteistovero 1767 1863 1750 2145 2157 2157
Yhteensa 10508 11 006 5450 5818| 5997 6095
VEROTULOT
12 000

Verotulot verolajeittain 2024

m Kunnallisvero  m Yhteisévero = Kiinteistévero



VALTIONOSUUDET
VALTIONOSUUDET

1000 eur

TP22 TA 23 TA24 TS25 TS26
Peruspalvelut 6923 840 920
Verotulotasaus 392 -113 -72
Opetus- ja kulttuuri -470 -468 -417
Verotulomenetysten kompensaatio 1534 474 477
Sote-erat 505 456
Yhteensa 8379 1238 1364 1646 1666

Valtionosuuksien arvioinnissa on kaytetty lokakuussa 2023 julkaistuja tietoja ennakollisista
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valtionosuuksista. Seuraavalle sivulle on koottu valtionosuuslaskelma, jossa eri erat on tarkemmin avattu.

Vuosien 2025 ja 2026 osalta on huomioitu TE-palvelu-uudistuksen vaikutus.
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) Valtion talousarvioesitykset (vm.fi) euroa euroa/asukas
Ikarakenne 1462 304 694
Muut laskennalliset kustannukset 1739 438 826
Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 3201 742 1520
Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta -1 388,75 |€/asukas -2 926 096 -1 389
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 275 646 131
Liséosat 743 669 353
Valtionosuuteen tehtavéat vahennykset ja lisdykset yhteensa 356 756 169
JOSTA: sote-uudistuksen tasauseréat:
Muutosrajoitin 485 220 230
Siirtymétasaus (vuonna 2024) 88 512 42
Jalkikateistarkistuksesta johtuva valtionosuuden lisasiirtotarve -78 213 -37
Vos-lisasiirron huomioiminen takautuvasti vuoden 2023 osalta -39 107 -19
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 1376 072 653
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisé/-tasausvéahennys) -71 580 -34
1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) 1304 492 619
2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Vuoden 2023 rahoitus -417 565 -198
Laskurilla laskettu rahoitus vuodelle 2024 (tayta arviotiedot valilehdille 8 ja 9) -300
Mista
- kunnan omarahoitusosuus lukiokoulutukseen (2024 taso) -98,00 [€/asukas -206 486
- kunnan omarahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen (2024 taso) -206,00 |€/asukas -434 042
- positiiviset erat (esim. lukiorahoitus, vammaiskorotukset, opistot, taidelaitokset, apip) 7 509
Kunnan valtionosuusrahoitus 2024 886 927 421
Kunnan valtionosuusrahoitus 2024 itse sydtetyilla opetus- ja kulttuuritoimen tiedoilla 671473 319
Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus 477 519 227
Kunnan valtionosuus ja veromenetysten korvaukset 2024 1 364 446 648
Kunnan valtionosuus ja veromen. korvaus 2024 itse sydtetyilld opetus- ja kulttuuritoimen tiedoilla 671473 319
Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset
Kotikuntakorvaukset, netto -65 717
|Kunnan valtionosuus, veromenetysten korvaus ja kotikuntakorvaukset 2024 (arvio) 1298 729 616|

maksatus

108 227 €/kuukausi

Kunnan valtionosuus, veromen. korvaus ja kotikuntakorvaukset 2024 (itse syotetyilla opetus- ja kulttuuritoimen tiedoi

605 756

287

maksatus

50 480 €/kuukausi



LAINA

LAINAN MAARA

TP2022 |TA2023 |[TA2024 |T1S2025 TS 2026

Lainat 50 000 0 0 0 0

Laina/asukas 23 0 0 0 0

Asukkaita 2132 2 060 2100 2 080 2 060

LAINAN MAARA
60000
50000
40000
30000
20000
10000
0
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS5 2025 T5 2026

Kunnalla ei ole lainanottotarvetta vuodelle 2024.




KONSERNILAINA

KONSERNIN LAINAN MAARA

Kiint. Oy Vuokratalot

TP 2022 TA 2023 | TA2024 | TS 2025 TS 2026
Lainat 1334244 1348764| 1219079 1167 205| 1115331
Laina/asukas 648 652 581 561 541
2 060 2 070 2 100 2 080 2 060

1 600000

1400000

1200000

1000000

800 000

600 000

400 000

200 000

0

TP 2022

KONSERNIN LAINAN MAARA

TA 2023

TA 2024

152025

T5 2026




TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

-500

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026
TP 21 TP 22 TA 23 TA 24 TS 25 TS 26
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000€ | 1000€
Toimintakate -16 784 -18127 -6 065 -6391 -6813 -7 247
Verotulot 10 508 11 007 5550 5818 5997 6 095
Valtionosuudet 8483 8379 1238 1364 1646 1666
Rahoitustuotot/kulut 62 63 55 74 76 78
Vuosikate 2 269| 1322 778 865 906 592
Poistot -711 -722 -695 -861 -880 -890|
Satunnaiset erat
Arvonalennukset 20 25
Tulos 1578 625 83 4 26| -298
Varaukset
Ali-/ylijaama 1578 625 83 4 26| -298
Kumul. ylijadma 11 929 12 554 12 637 12 641 12 667 12 369|
Tilikauden tulos, 1000 euroa

2 000

1500

1000

500
0 T T _ T T T 1
TP 21 TP 22 TA 23 TA 24 1525 -




TOIMINTAKULUT VUONNA 2024
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TOIMINTAKULUT (ulkoiset)

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Henkil6stokulut 4 418 368 3 553 238 3 668 797 3778 861 3892 227
Palvelujen ostot 15 053 722 3 122 567 3421 068 3 753 700 4096 311
Aineet,tarvikkeet 1168 438 1 035 260 1 060 635 1 092 454 1125 228
Avustukset 277 355 373 300 382 000 393 460 405 264
Vuokrat 205 412 223 070 194 370 200 201 206 207
Muut kulut 26 360 5100 2 800 2884 2971
YHTEENSA 21 149 655 8 312 535 8 729 670 9 221 560 9 728 207

» Henkilostokulut

Toimintakulujen jakauma vuonna 2024

= Palvelujen ostot

194370
382000

= Aineet,tarvikkeet

2800

Avustukset

= Vuokrat = Muut kulut



KAYTTOTALOUDEN MENOT JA TULOT VUONNA 2024

KAYTTOTALOUDEN MENOT JA TULOT TA 2024

Ikoiset
HALLINTOPALV. HYVIN\(Il(;II\?':'?sA)LV. TEKNISET PALV. YHTEENSA
Menot -1 893 749 -3 634 975 -3 200 946 -8729 670
Tulot 171 408 132 098 2 035 245 2338751
Nettomenot -1722 341 -3502 877 -1165 701 -6 390 919

Menot toimialoittain vuonna 2024

= HALLINTOPALV.

= HYVINVOINTIPALV.

= TEKNISET PALV.

52



KAYTTOTALOUSOSA
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Taulukkojen vasemmassa ylakulmassa on mainittu viranhaltija, joka vastaa toimialan tai vastuualueiden

taloudesta.

PUUMALAN KUNTA TP 2022
TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 4617627 €
Toimintamenot -22 745007 €
TOIMINTAKATE -18127 381 €
Toimintakate euroa/asukas -8603 €
TALOUS (ulk)

Toimintatulot 3022274 €
Toimintamenot -21149 655 €
TOIMINTAKATE -18127 381 €

TA2023

3184401 €
-9249735€
-6 065334 €

-2930€

2247201 €
-8312535€

-6 065 334 €]

TA2024

3572042 €
-9962 961 €
-6390919 €

-3043 €

2338751 €
-8729670€

-6390 919 €]

Muutos %

12,2
7,7
5,4
3,9

4,1
5,0
5,4

TS2025

3679203 €
-10491 850 €
-6812646 €
-3275€

2408913 €
-9221559€

-6 812 646 €|

152026

3789579 €
-11036 606 €
-7247027 €
-3518¢€

2481181€
-9728207 €
-7 247 027 €

HALLINTOPALVELUIDEN TOIMIALA

Hallintopalvelujen toimiala yhteensa

KUNNANJOHTAJA

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2022

823197 €
-14 527 580 €
-13704 383 €

-6504 €

749697 €
-14236 624 €

-13 486 926 €|

TA2023

325616 €
-2009 454 €
-1683838€

-813 €

249516 €
-1935809 €

-1 686 293 €

TA2024

291974 €
-2005 520 €
-1713 546 €

-816 €

171408 €
-1893749€

-1722 341 €|

Muutos %

-10,3
0,2
1,8
0,3

-31,3
2,2
21

TS2025

300733 €
-2295686 €
-1994952 €

-959 €

176 550 €
-2180561€

-2004 011 €

152026

309755 €
-2594 556 €
-2284801€

-1109€

181847 €
-2475978€
-2294132 €




KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:

Vuonna 2024 toimitetaan presidentinvaali ja europarlamenttivaalit
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Keskusvaalilautakunnan sihteeri
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2022

5219€
-4313 €
906 €
0€

5219€
-4313 €

906 €

TA2023

4250¢€
-12175€
-7925¢€
-4€

4250€
-12175€

-7925€

TA2024

8500 €
-22987 €
-14 487 €

-7¢€

8500 €]
-22987 €

-14487 €

Muutos %

100,0
88,8
82,8
80,2

100,0
88,8
82,8

TS2025

8755€
-23677€
-14922 €
-7€

8755€
-23677€

-14922 €

TS2026

9018€
-24387 €
-15369 €
-7€

9018€
-24387€
-15369 €

KUNNANVALTUUSTO

Palvelusuunnitelma:

Kunnanvaltuusto kadyttaa kuntalain mukaisesti kunnan ylintd paatosvaltaa. Valtuustossa on 19 jasents, joista yksi
toimii puheenjohtajana ja kolme varapuheenjohtajina. Puheenjohtajisto valitaan kahdeksi kalenterivuodeksi

kerrallaan.

Kunnanjohtaja

Valtuuston kokouksia

Kasiteltyja asioita

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2022

55

41€
-53343 €
-53302€
-25€

41 €
-33368 €
-33327€

TA2023

45

100 €]
-63353 €
-63253 €

-31€

100 €]
-42619€
-42519€

TA2024

45

100 €
-71568 €
-71468 €

-34€

100 €
-40307 €
-40 207 €

Muutos %

0,0
13,0
13,0
11,4

0,0
-5,4
-5,4

TS52025

45

103 €
-73715€
-73612€

-35€

103 €
-41516 €
-41413 €

152026

45

106 €
-75926 €
-75820€

-37€

106 €]
-42762 €
-42 656 €




TARKASTUSLAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida kunnan toimintaa ja johtaa hallinnon ja talouden tarkastusta.

Toimikausi on valtuustokausi.

Tarkastuslautakunnan sihteeri

TP 2022

TA2023

TA2024

Muutos %

TS2025
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152026

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

0€
-21075€
-21075€
-10€

0€
-20205€
-20205 €

0€
-27686 €
-27686 €
-13€

0€
-26673 €
-26673 €

0€
-26100 €
-26100 €
-12€

0€
-23545€
-23545 €

0,0
-5,7
-5,7
71

0,0
11,7
-11,7

0€
-26883 €
-26883 €
-13€

0€
-24251€
-24251€

0€
-27689€
-27689€
-13€

0€
-24979€
-24979 €

KUNNANHALLITUS

Palvelusuunnitelma:

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta ja kdyttaa kunnan puhevaltaa kuntalain mukaisesti.
Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.
Kunnanhallitus johtaa myos elinkeinopolitiikkaa, tyollistdmistoimintaa, saaristoalueiden kehittamista,
maankdyton suunnittelua, maapolitiikkaa, arkistotoimea ja kuntayhteisty6ta. Kunnanhallitus johtaa koko
kuntakonsernin toimintaa. Kunnanhallitus toimii kunnan jateviranomaisena. Vuoden 2024 aikana paivitetaan
my0s varautumissuunnitelmaan kuuluvat toimintaohjekortit ja tehdaan hairiotilannekeskussuunnitelma.
Hallituksen toimikausi on kaksi vuotta.

TP 2022 TA2023 TA2024 Muutos % TS2025 7152026

Kunnanjohtaja

Kunnanhallituksen kokouksia
Kasiteltyja asioita
Verotuskustannukset, euroa
Tyottomyysaste, keskimaarin
Tyomarkkinatuen kuntaosuus, euroa

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

13
211
47 465

90 846

58191€
-490 754 €
-432563 €
-205€

58191€
-480381 €
-422 189 €

11
175
25 000

95 000

42100 €
-595 208 €
-553 108 €

-267 €

42100 €
-584 185 €
-542 085 €

11
175
25 000

95 000

15100 €

-562426 €
-547 326 €

15100 €
-546 563 €

-531463 €

-64,1
-5,5
-1,0

-64,1
-6,4
-2,0

11
175
25 000

95 000

15553 €
-579299 €
-563 746 €

15553 €
-562 960 €
-547 407 €

11
175
25 000

95 000

16020 €
-596 678 €
-580 658 €

16020 €
-579849 €
-563 829 €




YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Palvelusuunnitelma:

Ymparistoterveydenhuollon palvelut tuottaa isdantakuntamallilla Savonlinnan kaupunki. Viela toistaiseksi vastuualueen

(ent. nimeltdan sosiaali- ja terveyspalvelut) alla esitetdan kehitysvammaisten asumispalveluihin kohdentuvia

tilakustannuksia noin 24 000 euroa. Kehitysvammaisten palveluasunnot Peippolassa tyhjenevat tammikuussa 2024,
mutta kunta maksaisi edelleen vuokraa tiloista Puumalan Vuokrataloille. Tahan saakka kunta on laskuttanut suoraan
asukkailta vuokrat ja puolestaan maksanut Vuokrataloyhtiélle vuokran. Aiempien vuosien toteumia katsottaessa on
siten syyta huomioida se, ettd aiemmin vastuualueen alla oli kaikki sote-palveluiden kustannukset sekd asumisen tulot.

Kunnanjohtaja

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2022

424279 €
-12879103 €
-12454 824 €

-5911€

424279 €
-12 657 803 €

-12 233524 €

TA2023

0,0€
-121170,0€
-121170,0€
-58,5€

0,0€
-121170,0€
-121170,0 €

TA2024

0€

-103 600 €
-103 600 €
-49 €

0€
-103 600 €

-103 600 €

Muutos %

-14,5
-14,5
-15,7

-14,5
-14,5

TS2025

0€

-106 708 €
-106 708 €
-51€

0€
-106 708 €
-106 708 €
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T52026

0€

-109 909 €
-109 909 €
-53 €

0€
-109 909 €
-109 909 €

HALLINTO- TALOUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Vastuualueen tehtdvana on tuottaa hallinto-, talous-, atk- ja henkiléstéhallinnon palvelut koko kunnan ja tarvittaessa
myo6s kuntakonsernin ja yhteistoimintakuntien kayttéon. Lisdksi tehtaviin kuuluu muun muassa kunnan
yleisasiakaspalvelu, arkistotoimen hoitaminen ja asiointipisteen yllapito. Lisdksi hallinto- ja talouspalveluiden vastuulla

on tietosuoja-asiat.

Hallintopaallikko

Asiointipisteen palvelutiketit kpl/vuosi

Tyoterveyshuollon bruttokulut, euroa
Korkokulut, euroa

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2022

ei tietoa, uusi
tunnusluku

50693
1614

114308 €
-524 480 €
-410172 €

-195 €

40 808 €
-497 714 €
-456 905 €

TA2023

ei tietoa, uusi
tunnusluku

40 000
5000

104 000 €
-554 241 €
-450 241 €

-218 €

27900 €
-524 734 €
-496 834 €

TA2024

650

40 000

148 466 €
-621145 €
-472 679 €

-225 €

27 900 €
-575044 €
-547 144 €

Muutos %

42,8
12,1
5,0
3,5

0,0
9,6
10,1

T52025

650

40 000

152920 €
-639779 €
-486 859 €

-234 €

28737 €
-592 295 €
-563 558 €

152026

650

40000

157 508 €
-658 973 €
-501465 €

-243 €

29599 €
-610 064 €
-580 465 €
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ELINVOIMAPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Elinvoimapalvelujen tehtdavana on edistda kunnan elinvoiman myénteista kehitysta. Erityistehtdavana on vapaa-ajan
asukkaiden huomioiminen kunnan toiminnassa. Elinvoimapalveluiden vastuualueen tulee harjoittaa menestyksellista
elinkeinopolitiikkaa, ja huolehtia mm. seuraavista tehtdvistd: maaseudun elinvoiman edistaminen, yleisen viihtyvyyden
lisdaminen, seudullinen maaseutuhallinto (Mikkelin kaupunki) ja maatalousyrittdjien palveleminen, matkailupalvelut ja -
markkinointi seka yleinen kuntamarkkinointi. Elinvoimapalvelujen tehtdvdna on palvella Puumalassa sijaitsevia yrityksia
ja yrityksen perustamista suunnittelevia sekd houkutella kuntaan investointeja, yrityksia ja matkailijoita.
Elinvoimapalvelujen tehtaviin kuuluu kunnan joukkoliikenneolojen kehittdminen ja kunnan saavutettavuuden
kehittdminen. Puumalalla on yhteinen elinkeinokehittdja Sulkavan kunnan kanssa ja tyéaika Puumalaan on 60 %.
Vuodelle 2024 ei ole budjetoitu yritysryhmahankkeita ja niiden hallinnointia, mika nakyy sekd menojen ettd tulojen

laskuna maéararahassa.

Kunnanjohtaja TP 2022 TA2023 TA2024 Muutos % TS2025 TS2026
Markkinointibudjetti € 47 128 € 40 000 45 000 45 000 45 000
Perustetut yritykset 21 18 18 18 18
Yrityskanta 265 250 250 250 250
Asiointiliikenteen matkustajia/reitti 3 3 3 3 3
Tuett.u maksullinen lomitus, maksetut 546 500 500 500 500
tunnit

Saaristoreitin lauttaylitykset 2183 3000 2800 3000 3 000
TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 221158 € 175 166 € 119 808 € -31,6 123402 € 127 104 €
Toimintamenot -554512 € -635621 € -597 694 € -6,0 -845625€| -1100994 €
TOIMINTAKATE -333354 € -460 455 € -477 886 € 3,8 -722223 € -973 889 €
Toimintakate euroa/asukas -158 € =222 € -228 € 2,3 -347 € -473 €
TALOUS (ulk)

Toimintatulot 221158 € 175 166 € 119 808 € -31,6 123402 € 127 104 €
Toimintamenot -542 841 € -624 253 € -581 703 € -6,8 -829 154 €| -1084029 €
TOIMINTAKATE -321682 € -449 087 € -461 895 € 2,9 -705 752 € -956 924 €




HYVINVOINTIPALVELUJEN TOIMIALA

Hyvinvointipalvelujen toimiala yhteensa

HYVINVOINTI- JA KULTTUURIJOHTAJA
TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot

Toimintamenot

TOIMINTAKATE

Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2022

166 895
-3743 647
-3576752

-1698

149 643
-2919767
-2770125

TA 2023

141 080
-3728636
-3587 556

-1733

141080
-3140961
-2999 881

TA 2024

158 982
-4442 473
-4 283 491

-2 040

132098
-3634 975
-3502 877

Muutos % TS 2025

12,7
19,1
19,4
17,7

-6,4
15,7

16,8]

163751
-4 575747
-4411 996

-2121

136 061
-3744024
-3 607 963
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TS 2026

168 664
-4713 020
-4 544 356

-1798

140 143
-3 856345
-3716 202

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:

Hyvinvointilautakunta hallinnoi opetus-, varhaiskasvatus-, nuoriso-, liikunta-, aikuiskoulutus- seka kirjasto- ja
kulttuuripalveluja, koordinoi ndiden toimintaa ja ohjaa niita. Hyvinvointilautakunnan vastuualueella on myds vanhus-

javammaisneuvosto. Hyvinvointilautakunnan tehtdvana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia.

HYVINVOINTI- JA KULTTUURIJOHTAJA
Hyvinvointilautakunnan kokouksia
Kasiteltyja asioita

Vanhus- ja vammaisneuvoston kokouksia

Kasiteltyja asioita

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2022

39

161
-114 623
-110 915
-53

161
-110030

-109 869

TA 2023

40,

0
-140919
-140919

-68

0
-135960

-135 960

TA 2024

40

0
-157 779
-157 779

-75

0
-150 613

-150 613

Muutos % TS 2025

0,0
12,0
12,0
10,4

0,0
10,8

10, 8]

40

0
-162 512
-162 512

-78

0
-155131

-155 131

TS 2026

40

0

-167 388,
-167 388
-69

0
-159 785
-159 785




OPETUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

59

Opetuspalvelut tarjoaa esiopetusta, perusopetusta, aamu- ja iltapdivatoimintaa, kerhotoimintaa seka ostaa taiteen
perusopetusta. Oppilaalle turvataan koko yleissivistavan koulutuksen ajan oppimisymparisto, joka tukee hanta

perustietojen ja -taitojen seka tiedon hankinnan ja soveltamisen oppimisessa. Oppilasta tuetaan hyvan
opiskelumotivaation ja yhteistydtaitojen saavuttamisessa. Yleissivistavan koulutuksen aikana oppilas kasvaa ihmisena

jaoppii kunnioittamaan ymparist6a.

PERUSKOULUN REHTORI

Oman perusopetuksen toimintakate
€/oppilas

Esiopetuksen toimintakate, €/oppilas
0-9 -luokan oppilaat

Peruskoulun paattaneet saavat jatko-
opintopaikan, % oppilaista

Vakinainen henkilosto osallistuu
taydennyskoulutukseen, % henkil6stosta
Oppilashuollon ammattihenkil6iden
lasnaolon toteutuminen, % sovitusta
Oppimisen tukea tarvitsevat oppilaat
saavat tarvitsemansa tasoisen tuen, %
tuen oppilaista

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2022

19510

10 285
96

100

100

100,

45 445
-2040042
-1994 598

-947

45 445
-1610935

-1565491

TA 2023

19825

10461
88

100

100

100

29 000
-1986 907
-1957 907

-946

29000
-1707 441

-1678 441

TA 2024

19825

10461
80,

100

100

100

100

19000
-2336420
-2317420

-1104

19000
-1941 595

-1922 595

-34,5
17,6
18,4
16,7

-34,5
13,7

14,5

Muutos % TS 2025

20770

7 846
81

100

100

100

100

19570
-2406 513
-2386943

-1148

19570
-1999 843

-1980273

TS 2026

21808

10461
80

100

100

100

100,

20157
-2478708
-2458 551

-954

20 157,
-2 059 838
-2 039681




VARHAISKASVATUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatuspalveluja tarjoaa paivakoti. Lapselle turvataan koko varhaiskasvatuksen ajan hanen ika- ja
kehitystasonsa mukainen kasvatus, opetus ja hoito. Lapsen kasvupolku suunnitellaan yhteistydssa huoltajien ja
varhaiskasvatushenkiloston kanssa. Lapsen kasvu- ja oppimisymparisto on lapsilahtéinen, monipuoliseen leikkiin ja

toimintaan kannustava.

PAIVAKODIN JOHTAJA
Piivikodin toimintakate €/hoitopéiva

Vakinainen henkil6st6 osallistuu
vuosittain  tdydennyskoulutukseen, %
henkilostosta

Eritasoista tukea tarvitsevat lapset saavat

tarvitsemansa tuen, % lapsista

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2022

102

80,

100

3629
-644 589
-640 960

-304

3629
-522 671
-519 042

TA 2023

97

100

100

16 000
-574 947
-558 947

-270

16 000
-514 210
-498 210

TA 2024

97

100

100

0
-780 108
-780 108

-371

0
-686 837
-686 837

-100,0
35,7
39,6
37,6

-100,0
33,6

37,9

Muutos % TS 2025

97

100

100

0
-803 511
-803 511

-386

0
-707 442
-707 442
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TS 2026

97

100

100

0
-827 617,
-827 617,

-273

0
-728 665
-728 665




61

NUORISO- JA LIIKUNTAPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Nuorisopalvelut luo edellytyksia lasten ja nuorten hyvinvointiin, harrastuksiin sekd omaehtoiseen toimintaan
nuorisolain edellyttamalla tavalla ldhipalveluina seka digitaalisena nuorisotyona yhdessa muiden paikallisten ja
alueellisten nuorisoalan toimijoiden kanssa. Kaikessa toiminnassa korostuu lasten ja nuorten osallisuus
nuorisovaltuuston toimiessa nuorten asioiden virallisena esiintuojana ja kommentoijana. Etsivd nuorisotyo tarjoaa
nuorille apua ja |6ytada ne palvelut, joita nuori tarvitsee paastakseen elaméassaan eteenpain. Liikuntapalvelut jarjestaa
monipuolisia liikuntapalveluja seka terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen
seka henkilokohtaista liikuntaneuvontaa. Toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa ovat mukana muut
Puumalassa liikuntaa jarjestavat paikalliset ja alueelliset tahot. Liikuntapalvelut tarjoaa myds toimitiloja ja
taloudellista tukea puumalalaisille liikuntaa jarjestaville yhdistyksille ja ryhmille.

VAPAA-AIKASIHTEERI TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025 TS 2026
Nuorisovaltuuston 7 7 7 7 .
kokoukset/kokoontumiset
Nuorten ja paattdjien yhteiset tilaisuudet 1 1 1 1 1
Nuorisotilan avoimien ovien toiminta 13-
) . 308 250 250 250 250
20 v. nuorille, tuntia
Nuorisotil A . . 12
uorlst'atl an avt:)lmlen ovien toiminta 9 112 150 150 150 150
v. nuorille, tuntia
Maksuttomia lilkkuntaryhmia eri
. 9 9 9 9
kohderyhmille
LIITO-ryhman kokoontumiskerrat 4 4 4 4
Kuntosalin kavijamaara, kdyntikertoja 10777 12 000 12000 12000 12000,
U:'hEI.!uha"II:\ kayttajamaksujen osuus 57 40 40 40 40
kayttémenoista %
Lisdresurssien saaminen hanketoiminnan
) 4 4 4 4 4
kautta, hankkeita
Lasten ja nuorten moniammatillisen
. w . 5 7 7 7 7
tyoryhman kokoontumiskerrat
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 77 787 48 150 92 052 91,2 94 814 97 658
Toimintamenot -418 935 -454 475 -532 387 17,1 -548 359 -564 809
TOIMINTAKATE -341 148 -406 325 -440335 8,4 -453 545 -467 151
Toimintakate euroa/asukas -162 -196 -210 6,8 -218 -199
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 60535 48 150 65 168 35,3 67 123 69 137,
Toimintamenot -194 262 -238420| -269915 13,2 -278 012 -286 353
TOIMINTAKATE -133 727 -190270| -204 747 7,6) -210889 -217 216




AIKUISKOULUTUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

62

Puumalan kansalaisopisto jarjestaa vapaan sivistystyon koulutusta. Opiston laaja opetustarjonta tukee yksildiden
persoonallisuuden monipuolista kehittymista. Opisto tarjoaa myds mahdollisuuksia musiikin perusopetukseen ja
avoimeen yliopisto-opetukseen seka jarjestaa tarvittaessa maksupalvelukoulutusta. Opiskelu viedaan lahelle ihmista

turvaamalla opiskelumahdollisuudet myds haja-asutusalueella. Opiskelu tapahtuu elinikdisen oppimisen seka

kestavan kehityksen periaatteiden pohjalta. Opisto toimii yhteistydssa muiden oppilaitosten kanssa.

Opiskelijoiden lukumaara
Opetustuntien lukumaara
Toimintakate €/opetustunti
Toimintakate €/opiskelija

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

HYVINVOINTI- JA KULTTUURIJOHTAJA

TP 2022

1700
3086
87
158

33933
-302 059
-268 126

-127

33933
-269 790
-235 857

TA 2023

1800
3200
87
154

41000
-321118
-280118

-135

41000
-299 760
-258 760

TA 2024

1800
3200
87
154

41 000
-369 316
-328 316

-156

41000
-328 390

-287 390

0,0
15,0
17,2
15,5

0,0
9,6

11,1

Muutos % TS 2025

1800
3200
87
154

42 230
-380 395
-338 165

-163

42 230
-338 242
-296 012

TS 2026

1800
3200
87
154

43 497
-391 807
-348 310

-169

43 497
-348 389
-304 892




KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

63

Kirjastolaitos edistda kuntalaisten ja kunnassa lomailevien mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen
harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen seka kansainvalistymiseen. Lisdksi

kirjastolaitos edistaa virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen kadytt6a ja niiden sivistyksellista
kehittymista. Kulttuuripalvelut edistaa ihmisten henkista hyvinvointia. Kulttuuripalvelut jarjestaa tapahtumia,

nayttelyita ja retkia sekd edistaa paikallisten harrastajien toimintaa ja verkostoitumista. Lisdksi kulttuuripalvelut

vastaa Liehtalanniemen museotilan ja Salpalinja-bunkkerin toiminnasta seka koordinoi héyrylaiva s/s Wennon

toimintaa yhteistydssa Puumalan veneseuran kanssa. Kulttuuripalvelut tukee saumattomasti kunnan
matkailupalveluita ja osallistuu kuntamarkkinointiin.

MARKKINOINTIPAALLIKKO
Kirjaston aukiolotuntien maara
Lainojen maara

Toimintakate €/laina

Kirjahankintojen mé&&ra/1000
(OKM:n vahimmaistavoite: 350)
Jarjestetyt kulttuuritapahtumat

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

asukasta

TP 2022

3747
19 864

536

30,

5940
-223 398
-217 458

-103

5940
-212 078

-206 138

TA 2023

3000
15000
9

350

20

6930
-250 270
-243 340

-118

6930
-245 170
-238 240

TA 2024

3000
15000

350

20

6930
-266 463
-259 533

-124

6930
-257 625

-250 695

0,0
6,5
6,7
51

0,0
51

5,2

Muutos % TS 2025

3000
15000
9

350,

20

7138
-274 457
-267 319

-129

7138
-265 354

-258 216

TS 2026

3000
15000

350

20

7352
-282 691
-275 339

-134

7352
-273 314
-265 962




TEKNINEN TOIMIALA

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekniset palvelut yhteensa

TEKNINEN JOHTAJA TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025 TS 2026
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 3627534 2717705 3121086 14,8 3214719 3311160
Toimintamenot -4473779( -3511645 -3 514 968, 0,1| -3620417 -3729 030
TOIMINTAKATE -846 245 -793 940 -393 882 -50,4 -405 698 -417 869
Toimintakate euroa/asukas -402 -384 -188 -51,1 -195 -203
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 2122934 1856 605 2035 245 9,6 2096 302 2159191
Toimintamenot -3993 264 -3235765 -3 200 946 -1,1| -3296974 -3 395 884
TOIMINTAKATE -1870330[ -1379 160 -1165 701 -15,5| -1200672 -1236 692
Palvelusuunnitelma:
Luoda tarkoitukseen sopiva, turvallinen ja viihtyisd asuin- ja toimintaymparisté paamdaaratietoisesti suunnitellen ja
toimien. Palvelutason sdilyttdminen hoito- ja kunnossapitotdissa vahintdan nykytasolla kustannustehokkaasti ja
asiakaslahtoisesti.
TEKNINEN JOHTAJA TA 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025 TS 2026
Valituksia katujen talvikunnossapidossa alle5 alle 10 alle 5 alle 10 alle 10
Valituksia katujen kesdkunnossapidossa alle 5 alles5 alle 5 alle 5 alle 5
Katujen kunnossapitohinta €/km 7326 6 500 6500 6 500 6 500
Avustettavia tiekunnallisia yksityisteita km:t 268 300 300 300 300
Avustus, €/km 230-300| 230/300 300/400 300/400 300/400
kotivene| kotivenepaik kotivene .
) ) ) . Jonossa 15 . . . kotivene
Vierasvene- ja kotivenepaikat asiakasta paikka ka ldhes paikka aikka kaikille
kaikille kaikille kaikille P
Kotivenepaikkatulot/paikka 267 275 275 275 300
Retki- Retki-
satamien satamien
Retkisatamaverkosto ei edennyt 0 kunnos- kunnos- 0
tushanke tushanke
kaynnistetty valmistuu
Liikuntapaikkojen kunnon seuranta toteutunut toteutuu toteutuu toteutuu toteutuu
Jatehuollon menot € 294923 300 000 300 000 300 000 300 000
Jatehuollon tulot € 227 434 225000 225 000 225 500 250 000
K!-rial.!msta jatemaksumuistutuksista tehdyt 0 alle 10 alle 10 alle 10 alle 10
paatokset/kpl
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 423797 439 780 539938 22,8 556 136 572 820
Toimintamenot -1045368| -1053 005 -1138 604 8,1 -1172762 -1207 945
TOIMINTAKATE -621571 -613 225 -598 666 -2,4 -616 626 -635 125
Toimintakate euroa/asukas -295 -296 -285 -3,8 -296 -308
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 331297 355930 399 030 12,1 411001 423331
Toimintamenot -968 143 -972205| -1052 010 8,2 -1083570 -1116 077
TOIMINTAKATE -636 846 -616 275 -652 980 6,0 -672 569 -692 746




PELASTUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Pelastustoimen palvelut siirtyivat hyvinvointialueen jarjestettavaksi vuoden 2023 alussa. Kunta toimii kiinteistojen
omistajana edelleen tiiviissa yhteistydssa pelastuspalvelujen jarjestdjan kanssa.
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TEKNINEN JOHTAJA TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025 TS 2026
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 11641 7725 7725 0,0 7 957 8195
Toimintamenot -239 890 -10 130 -8 570 -15,4 -8 827 -9 092
TOIMINTAKATE -228 249 -2 405 -845 -64,9 -870 -896
Toimintakate euroa/asukas -108 -1 0 0,0 0 0
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 11 641 7725 7725 0,0 7 957 8195
Toimintamenot -239 890 -8 230 -8 570 4,1 -8 827 -9 092
TOIMINTAKATE -228 249 -505 -845 67,3 -870 -896
KIINTEISTOPALVELUT
Palvelusuunnitelma:
Kiinteistopalvelujen tehtdvana on yllapitaa yritystoiminnan (matkailu, teollisuus, liiketoiminta) kdaytossa olevia
rakennuksia sekd kunnan omassa kaytdssa olevia rakennuksia ja tiloja. Rakennusten energiankulutuksen seurantaan
kiinnitetaan erityishuomiota. Tehtdvana on myos yllapitaa, vuokrata kdypaan vuokra-arvoon seka myyda aktiivisesti
vuokrattavana olevia kiinteistoja ettd omassa kaytdssa tarpeettomaksi tulevia rakennuksia. Kunnalla on turvalliset ja
terveet kiinteistot ja niiden sisdilmaa seurataan toimintaohjelmamme mukaisesti. Vuokra-asuntojen remonttien
yhteydessa otetaan huomioon esteettomyysnakékulma.
TEKNINEN JOHTAJA TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025 TS 2026
kdydaan kdyddan kaydaan
Kiinteistojen toimintahdiridihin reagoiminen samana samana samana
pdivana paivana pdivana
Kiinteistéjen menot/m?/kk 3,58 3,6 3,6 3,6 3,6
Kiinteistéjen tulot/m?/kk 1,59 1,61 1,61 1,61 1,61
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 1404 828 1669 250 1916 151 14,8 1973 636 2032 845
Toimintamenot -1462969( -1264319] -1612011 27,5 -1660371 -1710 182
TOIMINTAKATE -58 140 404 931 304 140 -24,9 313 264 322 662
Toimintakate euroa/asukas -28 196 145 -26,0 151 157
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 412 068 892 000 978 400 9,7 1007 752 1037985
Toimintamenot -1157676( -1129920 -1448453 28,2 -1491907 -1536 664
TOIMINTAKATE -745 607 -237 920 -470 053 97,6 -484 155 -498 679
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YMPARISTOVALVONTA

Palvelusuunnitelma:

Kunnassa tapahtuvan rakentamisen valvonta ja ohjaus sekd ymparistdasiat. Rakennusvalvontamaksuilla katetaan
aiheutuvista menoista noin 80-100 %. Rakennusvalvonnassa on rakennustarkastajan lisaksi osa ymparistosihteerin
tyopanoksesta ldhinna rakennusten paikan ja korkeusaseman merkintatehtdvissa sekd yhteensa vajaa henkilotyovuosi
toimistosihteerien tydpalkoista. Ymparistosihteerin tydpanosta myyddan Sulkavalle pdivan verran viikossa. Puumalan
kunnan rakennusjarjestys ja ymparistonsuojelumaaraykset paivitetaan vuonna 2024. Ymparistovalvonnan asiointiajat
mitoitetaan asiakkaiden tarpeiden pohjalta. Olennaista on myds, ettda kunnan myontamat poikkeamisluvat saavat
lainvoiman ilman valitusmenettelyjd. Rakennusten kdyttotarkoituksen muutoksia ja niihin liittyvia vaatimuksia
joustevoitetaan mahdollisuuksien mukaan.

RAKENNUSTARKASTAJA TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025 TS 2026
Rakennus- ja toimenpideluvat 151 200 180 150 150
Kasittelyaika, kuukautta alle 1 kk alle 1 kk alle 1 kk alle 1 kk alle 1 kk
Menot €/lupa 826 787 800 600 600
Tulot €/lupa 398 450 450 450 460
Khall. myontamat poik.luvatl 7 10 10 10 10
Tek.Itk:n myontamat poikk.luvat 3 5 3 5 5
Tekn.joht. mydntamat poikkeamisluvat 8 5 7 5 5
Ympdristoluvat 0 2 2 2 2
Maa-ainesluvat 1 3 3 3 3
Kasittelyaika maa-aines- ja ymp.luvat/ kk 7 kk alle 3 kk alle 3 kk alle3 alle3
TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 87 568 95 500 106 700 11,7 109 901 113198
Toimintamenot -200 105 -209 137 -227 644 8,8 -234 473 -241 508
TOIMINTAKATE -112 537 -113 637 -120 944 6,4 -124 572 -128 309
Toimintakate euroa/asukas -53 -55 -58 49 -60 -62
TALOUS (ulk)

Toimintatulot 87 568 95 500 106 700 11,7 109 901 113 198
Toimintamenot -182 923 -189 125 -199 172 53 -205 147 -211 302
TOIMINTAKATE -95 355 -93 625 -92 472 -1,2 -95 246 -98 104




KAAVOITUS- JA TONTTIPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Kaavoituksen pdamaarana on viihtyisa ymparisto kestavan kehityksen periaatteet huomioivalla maankayton
suunnittelulla. Kaavoitukseen sisdltyy mittaustoimi ja tonttien myynti, kunnan maa- ja metsatilojen yllapito. Vakituiseen
asumiseen soveltuvien, Saimaan rannalle sijoittuvien alueiden kartoitusta jatketaan ja niiden ostamiseen varaudutaan.
Kirkonkyldan asemakaavan ajantasaistaminen aloitettiin vuonna 2023 ja se jatkuu vuosina 2024 ja 2025. Kunnan
metsdomaisuutta hoidetaan vuosille 2018-2027 laaditun metsasuunnitelman mukaisesti maltillisin toimenpitein.
Metsdaomaisuuden hoitosopimus uusitaan vuonna 2024. Puumalan kunnan metsdalueet liitetdan luomukeruualueiksi.
Puumalan kunnan metsdaomaisuuden liittdmistd FSC-sertifioinnin piiriin tutkitaan.

TEKNINEN JOHTAJA

Rantayleiskaavojen paivittamiskustannukset
maanomistajilta

Kaavoituksen konsulttipalveluostot

Kanttorilanrannan asemakaava
Taajama-asemakaavamuutokset
Metsdaomaisuudenoitokulut

(metsdamaata 891 ha)
Tuotto €/ha

€/ha

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2022

0
11 600

ei edennyt

valmisteilla

13

108

105 287
-42 025
63 261
30

105 287
-40 075
65211

TA 2023
2 000

25 000
luonnosvaih

vireilla

15

150

100 000
-59 820
40 180
19

100 000
-59720
40 280

TA 2024
2 000

25 000

luonnosvaihe
e

luonnosvaihe

15

130

100 000
-63 034
36 966
18

100 000
-62 900
37 100

Muutos %

0,0
5,4
-8,0
-9,3

0,0
53
-7,9

TS 2025
2 000

25 000
lainvoimaine
n

1. vaihe
lainvoimaine
n

20

130

103 000
-64 925
38075
18

103 000
-64 787
38213
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TS 2026
2 000

0
lainvoimaine
n

2. vaihe
lainvoimaine
n

20

130

106 090
-66 873
39217
19

106 090
-66 731
39359




ASUMISPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Turvataan puumalalaisille ja Puumalaan muuttaville vuokra-asunnon tarvitseville ymparist6ltaan viihtyisa ja turvallinen

asumisvaihtoehto omistusasumiselle. Edistetdan arjessa sujuvuutta ja selvidmistd. Kehitetdan edelleen

kausityontekijoiden asumispalveluja mm. tarjoamalla edullista kesdaikaista asumista. Kunnan vuokratalojen

kuntokartoitukset teetettiin vuonna 2023 ja niiden pohjalta jatketaan tarkempaaan korjaussuunnitteluun vuonna 2024.

TEKNINEN JOHTAJA

Asuntojen kadyttoaste, %

Asukaskysely

Riittdvda maara vuokra-asuntoja

Esteettomyyskorjaukset seniorikodeissa

Vuokramenot kattavat hoitomenot

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP 2022

87

ei asunnottomia

tehddan
asuntoremont-tien
yhteydessa

kylla

390 110
-285191
104 919
50

377 110
-251232
125878

TA 2023
90
ei laadita
ei

asunnottomia

tehddan
asunto-
remonttien
yhteydessa
kylla

365 450
-291 858
73592
36

365450
-269 705
95 745

TA 2024
85
ei laadita
ei

asunnottomia

tehddan
asunto-
remonttien
yhteydessa
kylla

387 572
-281 801
105771
50

380 390
-269 540
110 850

Muutos %

6,1
-3,4
43,7
41,7

4,1
-0,1
15,8

TS 2025
90
laaditaan
ei

asunnottomia

tehddan
asuntoremont
tien
yhteydessa
kylla

399 199
-290 255
108 944
52

391 802
-277 626
114 176

68

TS 2026
90
ei laadita
ei

asunnottomia

tehdddn
asuntoremontt
ien yhteydessa

kylla

411175

-298 963
112 212

54

403 556
-285 955
117 601




RUOKAHUOLTO- JA PUHTAANAPIDON PALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Ruoka- ja puhtaanapitopalvelut siirtyivat vuonna 2023 Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:lle, jonka osakkaaksi kunta liittyi

vuodenvaihteessa 2022-2023. Kunta ostaa kiinteistéjensa puhtaanapitopalvelut ja koulun seka paivakodin ruokahuollon
JSP:Itd. Kunnan tekninen toimii jatkossakin kiintedssa yhteistydssa ruoka- ja puhtaanapitopalvelujen tarjoajan kanssa.
Toiminnan seurantaa ja mahdollisia korjausliikkeita tehddan yhteistyéssa JSP:n kanssa. Ruokahuollon ja puhtaanapidon

kustannukset on kohdennettu niiden kustannuspaikkojen alle, mille kustannus todellisuudessa kuuluu. Pddosa

kustannuksista on siten siirtynyt hyvinvointipalveluiden alle.

TEKNINEN JOHTAJA
Asiakastyytyvaisyyskyselyn koululaisille
Suoritteen a-hinnan seuranta €
Ateriapalveluasiakkaille limmin lounasateria
my6s viikonloppuisin

Siivouskaluston ajan tasalla pysyminen.
Uusien laitteiden hankkiminen vahintadn
yksi laite vuodessa.

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

bluruokakysely tehty

5,67

toteutui

1 hankittu

1153726
-998 388
155337
74

747 386
-969 778
-222 393

TA 2023
toteutetaan
0

0

30000
-479 370
-449 370

-217

30 000
-479 370
-449 370

TA 2024

ei toteuteta

53 000
-27 000
26 000
12

53 000
-27 000
26 000

Muutos %

76,7

-94,4
-105,8
-105,7

76,7
-94,4

-105,8

TS 2025

ei tehda

54 590
-27 810
26 780

13

54 590
-27 810
26 780

69

TS 2026

ei tehda

56 228
-28 644
27583
13

56 228
-28 644
27 583




INVESTOINNIT

INVESTOINNIT, KAIKKI YHTEENSA
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

Toimintatulot 85784 99 600 99600 202 000 0 0
Toimintamenot -2 005335 -1590000 -1740 000 -1641000 -310000 -140 000
Toimintakate -1919 551 -1490400 -1640400 -1439000 -310000 -140 000

KUNNANHALLITUS YHTEENSA
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

Toimintatulot 505 0 0 0 0 0
Toimintamenot -18346 -174 000 -294 000 -355000 -45000 -20000
Toimintakate -17841 -174 000 -294 000 -355000 -45000 -20000

Yritystilojen saneeraus ja rakentaminen

TP 2022 TA 2023 MUUTETTUTA 2023 TA 2024 TS2025 TS2026
Toimintatulot
Toimintamenot -20 000 -20 000 -30000 -20000 -20000
Toimintakate -20 000 -20 000 -30 000 -20000 -20000

Maa-alueiden osto/myynti
TP 2022 TA 2023 MUUTETTUTA 2023 TA 2024 TS2025 TS2026

Toimintatulot 505
Toimintamenot 0 -100000 -220000 -300 000
Toimintakate 505 -100000 -220 000 -300 000

Osakkeet osto/myynti
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatulot 0
Toimintamenot -18 346 -54 000 -54 000
Toimintakate -18 346 -54 000 -54 000

Retkisatamien kunnostus

9573 TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Toimintatulot
Toimintamenot -25000 -25000
Toimintakate -25000 -25000

Puumalan kunnan omistamien kohteiden kunnostus Pida Saaristo Siistina ry:n toteuttamana.
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TEKNISTEN PALVELUJEN TOIMIALA YHTEENSA
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

Toimintatulot 85279 99 600 99600 202 000 0 0
Toimintamenot -1986 989 -1416 000 -1446 000 -1286 000 -265 000 -120 000
Toimintakate -1901710 -1316400 -1346 400 -1084 000 -265 000 -120 000

Kadut, kirkonkyla

TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot
Toimintamenot -61512 -90 000 -90 000 -100000 -100 000
Toimintakate -61512 -90 000 -90 000 -100000 -100 000

Koskenseldantien alku 80 te ja maalauksiin 20 te

Kadut, Kotiniemi
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Toimintatulot
Toimintamenot -35 000
Toimintakate -35 000

Kotiniemen alkup&dan kevyenliikenteen vaylan jatkaminen

Yleiset alueet
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatulot 50 000
Toimintamenot -10 000 -10 000 -85 000
Toimintakate -10 000 -10 000 -35 000

KT62 liittyman kehittdminen: ymparistétaideteos. Vuoden 2023 toimintamenot eivat kilpailuaikataulun
mukaisesti toteudu ko. vuoden aikana, joten vuodelle 2023 varattu maararaha on siirretty vuodelle 2024.

Kk satama-alue

TP 2022 TA 2023 MUUTETTUTA 2023 TA 2024 TS2025 TS2026
Toimintatulot
Toimintamenot -144 699 -40 000 -40 000 -100000

Toimintakate -144 699 -40 000 -40 000 -100 000

Satama-alueen kehittaminen (pyoraparkit, kukkatornit, penkit), Satamatien liikennejarjestelyt

Palvelukeskus
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot
Toimintamenot -1135385 -900 000 -900 000 -40 000
Toimintakate -1135385 -900 000 -900 000 -40 000 0 0

Vuosi 2024: Schneiderin talotekniikan uusiminen 40 000 e
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Wenno
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Toimintatulot 10 000
Toimintamenot -20 000
Toimintakate -10 000

Ruumakannen valokatteen uusiminen, uusi navigointilaite

Paivakoti
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Toimintatulot
Toimintamenot -15 000
Toimintakate -15 000

Paivakodin muutostyot, akustiikan korjaukset, sisdseindratkaisut

Seniorikodit
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot

Toimintamenot -27 849 -30 000 -30 000 -30 000
Toimintakate -27 849 -30 000 -30 000 -30 000 0
Pistohiekka

TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Toimintatulot 6 460 22 000
Toimintamenot -77 492 -30 000 -30 000 -51 000 -150 000 -100 000
Toimintakate -71 032 -30 000 -30 000 -29 000 -150 000 -100 000

Vuosi 2024: sahkoliittymid mahdollisille uusille tonttivarauksille, frisbeegolf-kentan toteutus
Leader-rahoitukselle ehdollisena seuraavasti: tulot 22 000 e, menot 31 000, netto -9000 e.

Vuosi 2025: Valaistus 30 000 e ja mustien vesien kasittely 120 000 e
Vuosi 2026: Pistohiekanraitin asfaltointi

Haapaselka
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Toimintatulot
Toimintamenot -30 000
Toimintakate -30 000

LAmmonvaihtimen uusiminen

Ruokahuolto/Keittién irtamisto
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatulot 24 479
Toimintamenot -25 000
Toimintakate 24 479 -25 000

Keskuskeittion ilmanjadahdytysjarjestelman uusiminen 25000



Asuntola
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023
Toimintatulot 0
Toimintamenot -26 375
Toimintakate -26 375
Viljakansaarentien perusparannus
9817 TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Kunnan osuus tienparannushankkeen kustannuksiin

Terveysasema

9819 TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Vuosi 2024: Hammaslaakaritilojen muutosty6t 15 000 e

Urheiluhalli
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023
Toimintatulot
Toimintamenot -119 084
Toimintakate -119 084
Uusi lammonvaihdin
Puumalan koulu
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023
Toimintatulot
Toimintamenot -15 667
Toimintakate -15 667

Vuosi 2024: Valvontakamerat, sisdinen verkko, ilmalampépumput

Vuosi 2025: Schneiderin talotekniikan uusiminen 15 000 e

Liikuntapaikat

TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023
Toimintatulot
Toimintamenot -269
Toimintakate -269
Energiasadstoratkaisut

TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023
Toimintatulot 18 870
Toimintamenot -30 750 -10 000 -10 000
Toimintakate -11 880 -10 000 -10 000

Katulamppujen vaihto led-valoihin
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TA 2024 TS2025 TS2026
TA 2024 TS2025 TS2026
-400 000
-400 000
TA 2024 TS2025 TS2026
-15 000
-15 000
TA 2024 TS2025 TS2026
-35 000
-35 000
TA2024 TS2025 TS2026
-30000 -15000
-30000 -15000
TA2024 TS2025 TS2026
TA2024 TS2025 TS2026
-15 000
-15 000



Melka -halli

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Kivisalmen laituri

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate

Lava-auto

Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate

TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
0
-232 102
-232 102 0 0 0

TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
35470
-47 674
-12 205 0 0 0

TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

-30928
-30928 0 0 0

Aluekerayspisteiden jateastiat

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

0
-15 200 -20 000
-15 200 0 -20 000 0

Kotiniemen venesatama

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Veeranranta

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate

Oikotien asunnot

Toimintatulot

Toimintamenot
Toimintakate

TP 2022 TA2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS2026

-6 906
-6 906 0 0 0

TP 2022 TA2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

-7 596 -50 000 -80 000
-7 596 -50 000 -80 000 0 0

TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

-7 499
-7 499 0 0 0
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Latukone
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Toimintatulot
Toimintamenot -90 000 -90 000
Toimintakate -90 000 -90 000 0 0

Pistohiekan laituri
TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatulot 99 600 99 600 120 000 0
Toimintamenot -166 000 -166 000 -200 000 0
Toimintakate -66 400 -66 400 -80 000 0
Kunnantalo

TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Toimintatulot
Toimintamenot -20 000
Toimintakate 0 -20 000

Vuosi 2026: Schnaiderin talotekniikan uusiminen.

Varavoimakoneen hankinta

TP 2022 TA 2023 MUUTETTU TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -40 000 0
Toimintakate -40 000 0



POISTOSUUNNITELMA

Ryhman nimi
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmat

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Asuntotontti

Liike- ja teollisuustontit
Ulkoilu- ja puistoalueet
Metsat

Maa-alueet

Vesialueet

Rakennukset

Puiset asuinrakennukset
Kiviset asuinrakennukset
Rivitalot

Talous- ja ulkorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset

Liikerakennukset

Teollisuus- ja tuotantorakennukset

Museorakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut ja puistot
Tiet

Poistomenetelma

Tasapoisto

Tasapoisto

Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja

Ei tehda poistoja

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei tehda poistoja

Tasapoisto

Tasapoisto
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Poistoperuste v/%

5 vuotta

20 vuotta

o O O o o o

30 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
30-40 vuotta
20 vuotta
30-50 vuotta
30-40 vuotta
20 vuotta

0

15-20 vuotta

40 vuotta



Torit

Satamat, laiturit ja uimalat, sillat
Satama

Silta

Uimala

Urheilu- ja ulkoilurakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Puhelinverkko ja keskukset
Sahkdjohdot ja kiinteat sahkolaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteat koneet ja laitteet
Kaukolampoverkko
Ulkovalaistuslaitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto

Yleiset alueet, sadevesiviemaradinti

Koneet ja kalustot
Raskaat koneet ja kalusto
Rautaiset alukset ja veneet
Puiset alukset, muut uivat tyokoneet
Erikoisajoneuvot

Paketti- ja kuorma-autot
Muut ajoneuvot

Kevyet koneet ja laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut konttorilaitteet

Muu irtain omaisuus

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Jaanndsarvopoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

40 vuotta
10-30 vuotta
30 vuotta
40 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
15-30 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta

20 vuotta

15 vuotta
15-20 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
5-8 vuotta
30%

3-15 vuotta
3 vuotta

15 vuotta



